


 

Паспорт Программы развития 

 
Полное (сокращенное) 

наименование образо-

вательной организа-

ции  

(далее  Школа) 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение г. 

Хабаровска «Средняя школа «Успех» имени маршала Советского 

Союза Василия Константиновича Блюхера»  

(МАОУ «СШ «Успех»). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Основания  

для разработки  

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и националь-

ным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

- Концепция общенациональной системы выявления и развития моло-

дых талантов (утверждена Президентом Российской Федерации 

03.04.2012 № Пр-827);  

- Стратегия развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 

№ 203);  

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утвер-

ждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования (утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 

г. № 286);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования (утв. приказом Минпросвещения РФ от 31.05.2021 

г. № 287);  

- Приказ Минпросвещения РФ от 12.08.2022 № 732 «О внесении изме-

нений в федеральный государственный образовательный стандарт сред-

него общего образования, утвержденный приказом Министерства обра-

зования и науки РФ от 17.05.2012 № 413»; 

 - Федеральная образовательная программа начального общего 

образования (утв. Приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 372); 

 - Федеральная образовательная программа основного общего 

образования (утв. Приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 370); 

 - Федеральная образовательная программа среднего общего образования 

(утв. Приказом Минпросвещения РФ от 18.05.2023 № 371); 

- Концепция развития дополнительного развития детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р; 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвер-

жденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р; 

- Концепция «Школа Минпросвещения России» от 10.04.2022; 

- Устав МАОУ «СШ «Успех». 

 
Цель  

Программы развития 

Повышение конкурентных преимуществ Школы как образова-

тельной организации, обеспечивающей качественное и доступное 

образования каждому ребенку в соответствии с его интересами и 

способностями. 

 

 

 

 
Задачи  

по достижению цели 

Программы развития 

1. Повысить качество и доступность образования школьников. 

2. Расширить образовательные возможности для обучающихся че-

рез многопрофильность и вариативность образовательных про-

грамм общего образования.  

3. Совершенствовать систему дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения по средствам различных обра-

зовательных платформ, повышая эффективность их использова-

ния. 

4. Сформировать систему выявления, сопровождения и помощи 

талантливым и одарённым детям, направленную на развитие дет-

ской одаренности, метапредметных, исследовательских коммуни-



кативных компетентностей обучающихся. 

5. Обеспечить разнообразие и доступность дополнительного обра-

зования с учетом потребностей и возможностей обучающихся. 

6. Расширить взаимодействие с учреждениями среднего профес-

сионального и высшего образования города Хабаровска.  

7. Совершенствовать систему воспитания здорового образа жиз-

ни, систему  духовно-нравственной культуры  на основе россий-

ских традиционных духовных и культурных ценностей. 

8. Создать информационно-методическую службу, способст-

вующую совершенствованию профессионального мастерства пе-

дагогов в условиях Федеральных государственных образователь-

ных стандартов и инклюзивного образования.  

9. Совершенствовать педагогический состав, в том числе с по-

мощью привлечения молодых специалистов, через механизмы 

стимулирования и поддержку педагогов, вовлечения в инноваци-

онную деятельность, прохождение процедуры аттестации, уча-

стие в конкурсах педагогического мастерства.  

10. Совершенствовать условия для сохранения психического здо-

ровья обучающихся.  

11. Повышать уровень материально-технической базы и развитие 

инфраструктуры школьного образования.  

12. Повышать уровень безопасности, в том числе усиление анти-

террористической защищенности здания и территории Школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Целевые  

индикаторы и  

показатели  

успешности  

реализации  

программы 

1. Обеспечена доступность качественного общего образования для 

достижения стабильных образовательных результатов (качество 

знаний по школе не ниже 60%). 

2. Расширен (обновлен) перечень образовательных программ и 

курсов (до 2-х программ в год). 

3. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая 

позволит создать профили «цифровых компетенций» для учеников 

и педагогов.  

4. Система внеурочной деятельности и дополнительного образо-

вания как условия развития талантливых детей: 

     - повышение доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня 

(не менее 20% учащихся); 

   - доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурс-

ных мероприятий различного уровня (не менее 30% от числа уча-

щихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и со-

ревнованиях различного уровня). 

5. Увеличение количества занятых учащихся дополнительным об-

разованием (охват 100% учащихся). 

6. Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели профориен-

тации (вовлечены в профориентационные мероприятия 100% 

школьников 7-11 классов). 

7. Сформирован уклад общеобразовательной организации и вос-

питывающая среда, ориентированная на формирование патрио-

тизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных ду-

ховных и культурных ценностей (охват обучающихся воспита-

тельными мероприятиями – 100%). 

8. Осуществляется комплексная поддержка и развитие личност-

ных и профессиональных компетенций педагогических работни-

ков (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и максимальное использова-



ние потенциала каждого члена команды:  

     - не менее 30% педагогов вовлечены в систему наставничест-

ва);  

      - педагоги, работающие в рамках инклюзивного образования 

до 100%; 

        - мотивирование педагогов для прохождение процедуры атте-

стации 3 педагога в год; 

        - участие в конкурсах педагогического мастерства — до 2-х 

человек ежегодно.  

9. Создана психолого-педагогическая и пространственная среда, 

обеспечивающая благоприятные, психологически комфортные, 

педагогически и социально оправданные условия обучения: 

         - наличие узких специалистов — 100%; 

         - зоны отдыха — в каждой рекреации. 

10.  Оснащение специализированных предметных кабинетов но-

вым оборудованием согласно специфики кабинета (химия, физика, 

биология).     

11. Сохранение ситуации стабильности в вопросах безопасности: 

         - отсутствие случаев травматизма,  

      - выполнение комплекса мер по сохранению, укреплению,  

усилению мер безопасности. 
Основные ожидаемые 

результаты  

реализации  

Программы развития 

Создание безопасного единого образовательного пространства и 

равных условий для каждого обучающегося независимо от соци-

альных и экономических факторов. 

 
Разработчики  

МАОУ «СШ «Успех» 

  - Администрация школы. 

  - Рабочая группа педагогов. 
 

Сроки реализации 2024-2029 годы 
Этапы  

реализации: 
Подготовительный, реализации, обобщающий  

1 этап:  

подготовительный 

2024-2025 годы 

Подготовка локальных актов. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности  
2 этап:  

реализация  

2025-2027 годы 

Основные направления реализации программы определены исходя 

из ее цели и задач, содержащих ключевые мероприятия, а также 

дорожных карт по их реализации.  

Проекты:  

– «Знание: качество и объективность, «Инклюзивное образова-

ние»;  

– «Творчество»;  

– «Профориентация»;  

– «Здоровье»;  

– «Воспитание»;  

– «Учитель. Школьные команды»;  

– «Школьный климат»;  

– «Образовательная среда».  
3 этап:  

обобщающий 

2027-2029 годы 

Мониторинг полученных результатов, рефлексивный анализ и 

принятие управленческих решений по перспективе развития.  

 
Источники 

финансирования 
 

 
Бюджетные и внебюджетные средства. 

 Управление и корректировка Программы развития осуществляется 



 
 
 

Управление  
Программой развития 

педагогическим советом, администрацией Школы. 

         - Администрация Школы осуществляет мониторинг эффек-

тивности реализации программы развития.  

           - По итогам ежегодного мониторинга заместители директо-

ра по УВР, ВР составляют аналитические отчеты по направлениям 

о результатах реализации Программы развития на отчетную дату - 

август каждого года. 

 

2. Информационная справка 

 
Наименование ОО  

(согласно Уставу) 
муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

г. Хабаровска «Средняя школа «Успех» имени маршала Совет-

ского Союза Василия Константиновича Блюхера»  

(МАОУ «СШ «Успех») 
ИНН 2725076113 

Учредитель:  

(согласно Уставу) 
Управление образования администрации города Хабаровска 

Дата основания:  

указать 
08.08.2008  

Юридический адрес: 

указать с индексом 
680018, г. Хабаровск, ул. Краснофлотская, д. 8 

тел. указать,  

E-mail: указать 
8(4212) 33-24-80;  

8(4212) 33-21-72 
mail@yspeh27.ru 

 

Лицензия  

(указать) 
№ Л035-01286-27/00237949  

от 11.11.2016 

 

Краткие сведения о структуре образовательной организации  
 

 Управление МАОУ «СШ «Успех» осуществляется в соответствии с зако-

нодательством Российской Федерации, на основе сочетания принципов едино-

началия и коллегиальности.  

 Единоличным исполнительным органом МАОУ «СШ «Успех» является 

директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью МАОУ 

«СШ «Успех».  

 Коллегиальными органами управления Учреждением являются: 

- Общее собрание работников Учреждения; 

- Педагогический совет; 

 - Наблюдательный совет. 

 Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция ор-

ганов управления устанавливаются Уставом МАОУ «СШ «Успех».  

 В МАОУ «СШ «Успех» действуют: Комиссия по урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений, Методический совет, Мето-

дические объединения.  

В целях учета мнения учащихся, родителей (законных представителей) и 

педагогических работников по вопросам управления Учреждением и при при-

нятии локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные ин-

тересы по инициативе учащихся, родителей (законных представителей) и педа-

гогических работников в Учреждении создаются: 

- совет обучающихся, 

         - совет родителей. 



Краткие сведения о реализуемых образовательных программах,  

образовательных технологиях, особенностях обучения,  

воспитания и дополнительного образования.  
 

В школе реализуются три уровня образования: начальное общее, основ-

ное общее и среднее общее образование, в которых учащиеся обучаются по ос-

новным образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования.  

Наблюдается стабильный показатель качества обученности младших 

школьников. Педагоги систематически проводят индивидуальные занятия с от-

стающими учениками, дают рекомендации родителям.  

Повышение качества знаний на уровне основного и среднее общего обра-

зование свидетельствует о том, что педагоги школы ведут целенаправленную 

работу по повышению уровня обучения учащихся; ведется систематическая ра-

бота с родителями учащихся по усилению контроля за успеваемостью. 

Выстроена работа с обучающимися ОВЗ. Для данных обучающихся  со-

ставляется индивидуальный образовательный маршрут, ведется работа со спе-

циалистами: логопедом, педагогом - психологом, ведутся дополнительные часы 

коррекционных занятий с педагогами. Вся деятельность направлена на развитие 

личности ребенка. Такая организация работы позволяет учащимся успешно ус-

ваивать образовательную программу на базовом уровне. 

Ежегодно обучающиеся школы принимают участие во Всероссийской 

олимпиаде школьников по географии, истории, русскому языку, обществозна-

нию, праву, экономике, английскому языку, математике, информатике. По ре-

зультатам предметных Олимпиад школьного этапа выявлены 3 победителя и   

13 призеров, по русскому языку ученицы 7-го и 8-го класса вышли на муници-

пальный уровень.     

В формировании и развитии личности учащихся школа ведущую роль от-

водит духовно- нравственному воспитанию. Традиционные акции «Милосер-

дие», «Ветеран живет рядом» способствуют воспитанию лучших нравственных 

качеств- доброта, милосердие, благородство.  В школе заложены добрые тради-

ции, способствующие нравственному воспитанию обучающихся. Акция «Доб-

рое сердце» - помощь в сборе кормов для бездомных животных. Благодаря ра-

боте Совета старшеклассников школьные праздники, посвященные Дню зна-

ний, Дню учителя становятся общим делом всех ребят школы. Традиция зало-

женные в стенах школы акции «Георгиевская лента», акция «Бессмертный 

полк». в которой принимают участие все ученики школы с 1 по 11 класс.   

Традиционно учащиеся школы принимают участие в конкурсах рисунков 

по безопасности дорожного движения. Ежегодно, в течение учебного года про-

водятся занятия по пожарной безопасности, практические занятия по эвакуа-

ции. Педагогический коллектив школы стремиться создать благоприятные ус-

ловия для всестороннего развития личности каждого ученика, отводя опреде-

ленную воспитательную роль учебно-познавательной деятельности. На уроках, 

в учебной деятельности, учителя-предметники формируют научное мировоз-

зрение учащихся. Это находит продолжение и во внеклассной работе, во вне-

урочных занятиях. Сохранение и укрепление здоровья учащихся осуществля-

лось по трем направлениям:  



-  профилактика и оздоровление: физкультминутки во время учебного 

процесса для активации работы головного мозга и релаксации органов зрения, 

обучение навыкам самоконтроля и самодиагностики, питание, физкультурно-

оздоровительная работа; 

-  образовательный процесс: использование здоровьесберегающих обра-

зовательных технологий, рациональное расписание; 

-  информационно—консультативная работа: классные часы, родитель-

ские собрания, внеклассные мероприятия, направленные на пропаганду здоро-

вого образа жизни: спортивные соревнования, традиционно дважды в год про-

водится День здоровья. 

Занятия обучающихся по дополнительным образовательным программам  

проходят в течение дня с понедельника по субботам согласно расписанию. 

Учащиеся школы посещают дополнительную общеобразовательную про-

грамму «Знаменательные события и памятные даты России». 

 В школе работают кружки «Хореография», хоровая студия «Веселые нот-

ки», изо студия «Семицветик», объединение «Мой виртуальный мир», «Лидер».  

  

Краткие сведения о структуре образовательной деятельности,  

о составе и численности обучающихся по уровням  

и наполняемости классов.  
 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность по общеобразо-

вательным программам трех уровней общего образования на государственном 

русском языке. 

В своей структуре Учреждение имеет: 

- общеобразовательные классы,  

- классы с углубленным изучением отдельных предметов, 

- профильные классы. 
        
Параметры статистики 2023-2024 

учебный год  

Количество учащихся 552 

- начальная школа 231 
- основная школа 284 
- средняя школа 37 
Из низ детей: 

- с ОВЗ  

- детей-инвалидов  

 

79 человек 

8 человек 
 

Краткие сведения о составе сотрудников,  

о кадровой структуре, о наличии профессионального  

педагогического образования и квалификации  
 

Учебно-воспитательный процесс в образовательном учреждении осуще-

ствляют 26 педагогических и 6 руководящих работников. Из них 21 имеют 

высшее профессиональное образование, 5 среднее профессиональное образова-

ние. 8 педагогических работников имеют квалификационные категории. Из них 

высшую квалификационную категорию – 5 аттестованных педагогов, первую 



квалификационную категорию – 3 человека, 12 педагогических работников – 

имеют соответствие занимаемой должности, 6 педагогов без категории – это 

вновь принятые на работу, с непрерывным педагогическим стажем в образова-

тельном учреждении менее 2 лет  

 

Сведения о режиме деятельности, количестве смен и дней  

в учебной неделе, особенности календарного графика  
 

 Годовой календарный учебный график, учебный план разрабатываются 

Учреждением самостоятельно в рамках требований к режиму образовательного 

процесса, указанного в СанПиН.   

  С целью профилактики переутомления в календарном учебном графике 

предусматривается чередование периодов учебного времени и каникул.  

 Календарный учебный график строится по триместровой системе.  

 Учебный год делится на три триместра:  

  - первый триместр: 
  - первый модуль первого триместра длится 5 недель, 

  - второй модуль первого триместра длится 5 недель, 

  - второй триместр: 
 - первый модуль второго триместра длится 5 недель, 

 - второй модуль второго триместра длится 6 недель, 

  - третий триместр: 
  - первый модуль третьего триместра длится 6 недель,  

  - второй модуль третьего триместра длится 6 недель. 

 Календарные периоды учебного года  
 - Дата начала учебного года (очная форма) – 01 сентября нового учебного 

года.  

 - Дата окончания учебного года –  май  учебного года. 

Продолжительность учебного года: 
1-е классы – 33 недели 

2-4-е классы- 34 недели 

5-8, 10 классы – 34 недели 

 9, 11 классы – 33 недели 

Режим работы школы:  

 - пятидневная рабочая - неделя в 1-8-х классах,  

 - шестидневная рабочая неделя в 9-11-х классах.  

Учебные занятия проводятся в две смены.  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому на-

правлению и в целом).  

 

Достигнуты показатели среднего уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образова-

тельной среде, школьному климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности (166 баллов) 

 
№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти(критический пока-

затель) 

Обучаю-

щиеся уча-

ствуют в 

реализации 

проектной 

и/или ис-

следова-

тельской 

деятельно-

сти 

1 Магистральное 

направление  

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей 

обучения и (или) инди-

видуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация 

не менее 2 

профилей 

или не-

скольких 

различных 

индивиду-

альных 

учебных 

планов 

2 Магистральное 

направление  

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие квалифици-

рованных педагогов, ко-

торые могут обеспечи-

вать реализацию про-

грамм учебных предме-

тов на профильном, уг-

лубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации образова-

тельных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (универ-

ситетские преподаватели ведут 

профильные занятия).     

 Использование сетевых форм реа-

лизации образовательной деятель-

ности, привлечение специали-

стов/педагогических работников из 

других образовательных организа-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ций для организации профильного 

обучения, обучения по индивиду-

альным учебным планам. 

 Использование модульного прин-

ципа освоения образовательных 

программ (одна программа реали-

зуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компе-

тенциями по определенному на-

правлению).   

 Мотивация педагогов к повыше-

нию уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень профес-

сиональных компетенций 

педагогических работни-

ков в организации про-

фильного обучения в ОО, 

составлении индивиду-

альных учебных планов и 

обучении по индивиду-

альным учебным планам. 

 Организация адресной организа-

ционно-методической помощи пе-

дагогам в составлении и реализа-

ции учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий мен-

торства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педа-

гогическим работникам в состав-

лении и реализации учебных пла-

нов профилей обучения и (или) 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля обуче-

ния.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по оп-

ределнию профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных спо-

собностей и особенностей разви-

тия. 

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями по принятию 

идей персонализации образова-

тельной деятельности. 
Недостаточная матери-

ально-техническая база, 

нет оборудования для 

экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодей-

ствие с ОО, учреждениями допол-

нительного допобразования, вуза-

ми, технопарками, и т. д. по ис-

пользованию материально-

технической базы.  

 Организация создания муници-

пального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углублен-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у до-

ма». 

 Привлечение дополнительных ис-

точников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в гранто-

вых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления формирова-

нием и функционирова-

нием системы методиче-

ского и организационно-

педагогического обеспе-

чения профильного обу-

чения, дифференциации и 

индивидуализации обу-

чения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации про-

фильного обучения, индивидуаль-

ных учебных планах, ИОМ педаго-

гических работников). 

 Проведение самообследования ре-

сурсных условий (материально-

технических, кадровых, информа-

ционных и др.) для реализации 

профильного обучения в образова-

тельной организации. 

 Обеспечение административного 

контроля организации профильно-

го обучения. 

 Осуществление экспертизы учеб-

ных планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на предмет 

их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способ-

ностей, образовательных и профес-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сиональных потребностей обу-

чающихся в профильном обуче-

нии. 

 Организация обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов 

на курсах повышения квалифика-

ции по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

 Использование автоматизирован-

ных систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучаю-

щихся и педагогов, контроль про-

хождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучающих-

ся к профильному обуче-

нию.  

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций соци-

альной сферы, организаций выс-

шего и среднего профессионально-

го образования), использование 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

различных форматов, технологий 

обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных за-

просов на профильное обучение.   
Не обеспечивается реали-

зация требований ФГОС 

общего образования к 

организации профильно-

го обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающе-

муся проявить свои интеллекту-

альные и творческие способности 

при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продол-

жения получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельно-

сти в областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития.   

 Включение в основную образова-

тельную программу учебных пла-

нов различных профилей обучения 

в соответствии с требованиями 

ФГОС.    

 Предоставление бучающимся в со-

ответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учеб-

ные предметы, изучаемые на уров-

не среднего общего образования 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(на базовом или углубленном 

уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обу-

чающихся.  

 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования инди-

видуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учеб-

ных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), реали-

зация ИУП. 

 Обеспечение возможности инди-

видуального развития обучающих-

ся посредством реализации инди-

видуальных учебных планов с уче-

том получения предпрофессио-

нальных знаний и представлений, 

направленных на осуществление 

осознанного выбора образователь-

ной программы следующего уров-

ня образования и (или) направлен-

ности. 

 Обеспечение кадровых,  матери-

ально-технических и финансовых 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллек-

туальных (академическхе) способ-

ностей и возможностей, познава-

тельных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут слу-

жить основанием для разработки 

ИУП.  

 Обеспечение вариативности со-

держания образовательных про-

грамм, соответствующих образова-

тельным потребностям и интере-

сам обучающихся. 
3 Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предметам 

(1‒11 классы) (критиче-

ский показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учи-

телей ис-

пользуют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержа-

ние и пла-

нируемые 

результаты 

которых не 

ниже соот-

ветствую-

щих со-

держания и 

планируе-

мых ре-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



16 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зультатов 

федераль-

ных рабо-

чих про-

грамм 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность учеб-

никами и учебными 

пособиями 

Обеспече-

но учебни-

ками и 

учебными 

пособиями 

в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из фе-

дерального перечня 

Преду-

смотрено 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реали-

зуется уг-

лубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучающих-

ся к углубленному изуче-

нию отдельных предме-

тов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  ин-

тересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся.    

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями обучающихся 

по изучению образовательных за-

просов и ожиданий.  

 Проведение разъяснительной рабо-

ты (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (за-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

конными представителями) о важ-

ности углубленного изучения 

предметов для развития способно-

стей и профессионального самооп-

ределения.  

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с обучающимися, их родителя-

ми (законными представителями) о 

необходимости углубленного изу-

чения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, под-

готовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего профессио-

нального образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы кон-

троля за использованием финансо-

вых ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том числе уг-

лубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  

 Создание муниципального «ре-

сурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне про-

ходят в школах «у дома». 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие системы изу-

чение интересов и запро-

сов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  ин-

тересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся.   

 Организация индивидуальной ра-

боты с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по оп-

ределнию профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родите-

лями детей по принятию идей пер-

сонализации в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы форми-

рования и обработки образова-

тельных запросов.  
Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету образова-

тельных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации уг-

лубленного изучения от-

 Проведение самообследования ре-

сурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации углуб-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

дельных предметов. ленного изучения отдельных пред-

метов.    

 Осуществление анализа содержа-

ния образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических ис-

следований по   выявлению спо-

собностей, одаренности, образова-

тельных потребностей обучаю-

щихся.  
Низкий уровень профес-

сиональной предметно-

методической компе-

тентности педагогиче-

ских работников в осу-

ществлении углубленно-

го изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методиче-

ской помощи педагогам в органи-

зации углубленного изучения от-

дельных предметов.     

 Использование методологий мен-

торства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педа-

гогическим работникам в органи-

зации углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по во-

просам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне.  

 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углуб-

ленном уровне, актуализация мер 

морального и материального сти-

мулирования. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие педагогиче-

ских работников, способ-

ных обеспечить углуб-

ленное изучение отдель-

ных предметов. 

 Использование сетевых форм реа-

лизации образовательных про-

грамм изучения отдельных пред-

метов.    

 Привлечение специали-

стов/педагогических работников из 

других образовательных организа-

ций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских пре-

подавателей для реализации уг-

лубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение му-

ниципального «ресурсного цен-

тра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

рующего формы, поря-

док, периодичность те-

кущего контроля успе-

ваемости и промежу-

точной аттестации обу-

чающихся (критиче-

ский показатель) 

100% учи-

телей и 

членов 

управлен-

ческой ко-

манды 

школы со-

блюдают 

требования 

локального 

акта, рег-

ламенти-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

рующего 

формы, 

порядок, 

периодич-

ность те-

кущего 

контроля 

успеваемо-

сти и про-

межуточ-

ной атте-

стации 

обучаю-

щихся 
8 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

рующего внутреннюю 

систему оценки качест-

ва образования (крити-

ческий показатель) 

100% учи-

телей и 

членов 

управлен-

ческой ко-

манды 

школы со-

блюдают 

требования 

локального 

акта, рег-

ламенти-

рующего 

формы, 

порядок, 

периодич-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ность те-

кущего 

контроля 

успеваемо-

сти и про-

межуточ-

ной атте-

стации 

обучаю-

щихся 
9 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оце-

ночных процедур раз-

мещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 

  

10 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль За осо-

бые успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускни-

ков 11 

класса, по-

лучивших 

медаль «За 

особые ус-

пехи в 

учении», 

которые 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 
11 Образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образователь-

ных организаций с при-

знаками необъективных 

результатов 

образова-

тельная 

организа-

ция не 

входит в 

перечень 

образова-

тельных 

организа-

ций с при-

знаками 

необъек-

тивных 

результа-

тов по ито-

гам двух 

предыду-

щих  учеб-

ных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 

  

12 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 

Отсутствие 

выпускни-

ков 9 клас-

са, не по-

лучивших 

аттестаты 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

9 класса (за предыду-

щий учебный год) 
об основ-

ном общем 

образова-

нии 
13 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем образо-

вании, в общей числен-

ности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускни-

ков 11 

класса, не 

получив-

ших атте-

статы о 

среднем 

общем об-

разовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней систе-

мы оценки качест-

ва образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, 

в том числе курса Раз-

говоры о важном (кри-

тический показатель) 

Обучаю-

щимся 

обеспечено 

10 часов 

ежене-

дельных 

занятий 

внеуроч-

ной дея-

тельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удов-

летворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

  

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муници-

пальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удов-

летворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготов-

ки к участию обучаю-

щихся во Всероссийской 

 Создание системы работы с од-

вренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопрово-

ждение, развитие интеллектуаль-

ной  одаренности.   

 Повышение мотивации и интереса 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

олимпиаде школьников. обучающихся к участию в олимпи-

адном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до все-

российского. 

 Организация систематической под-

готовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всерос-

сийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школь-

ном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, обес-

печивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении.  

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результа-

тов школьного этапа ВСОШ, про-

гнозирование результатов  муни-

ципального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в муни-

ципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учите-

лей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпи-

адном движении. 

 Привлечение педагогических ра-

ботников в качестве эксперта, чле-

на жюри на различных этапах про-

ведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обу-

чающихся.  
16 Наличие победителей и 

призеров этапов Все-

российской олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удов-

летворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготов-

ки к участию обучаю-

щихся во Всероссийской 

 Создание системы работы с ода-

ренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопрово-

ждение, развитие интеллектуаль-

ной  одаренности.   

 Повышение мотивации и интереса 



27 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

олимпиаде школьников. обучающихся к участию в олимпи-

адном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до все-

российского. 

 Организация систематической под-

готовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всерос-

сийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школь-

ном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, обес-

печивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении.  

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не обеспечивается под-

готовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результа-

тов школьного этапа ВСОШ, про-

гнозирование результатов  муни-

ципального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в муни-

ципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учите-

лей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпи-

адном движении. 

 Привлечение педагогических ра-

ботников в качестве эксперта, чле-

на жюри на различных этапах про-

ведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обу-

чающихся.  
17 Сетевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации об-

щеобразовательных 

Осуществ-

ляется се-

тевая фор-

ма реали-

зации об-

щеобразо-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удов-

летворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программ; наличие об-

щеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

вательных 

программ 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступно-

сти и качества образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(или развития инклю-

зивного образования и 

т. п.) 

Реализация 

в течение 2 

и более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее 

‒ЛА) в части организа-

ции образования обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Разработа-

ны отдель-

ные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА 

на особен-

ности ор-

ганизации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ОВЗ, с 

инвалид-

ностью по 

всем во-

просам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и тех-

нической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Обеспече-

но полно-

стью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое обеспе-

чение обучения и вос-

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработа-

ны адапти-

рованные 

основные 

общеобра-

зователь-

ные про-

граммы и 

адаптиро-

ванные 

дополни-

тельные 

общеобра-

зователь-

ные про-

граммы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение информа-

ционной открытости, 

доступности информа-

ции об организации об-

разования обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

Информа-

ционный 

блок на 

официаль-

ном сайте 

общеобра-

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

  



31 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стью (за исключением 

персональной инфор-

мации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

зователь-

ной орга-

низации с 

регулярно 

обновляе-

мой ин-

формацией 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (при нали-

чии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ) 

Обеспече-

но учебни-

ками и 

учебными 

пособиями 

в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управлен-

ческой командой обще-

образовательной органи-

зации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспече-

нием обучения и воспи-

тания по федеральным 

адаптированным образо-

вательным программам 

(при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комисси-

ей вариантами адаптиро-

ванных образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченно-

сти образовательной организации 

учебниками и учебными пособия-

ми с целью выявления потребно-

стей. 

 Осуществление своевременной по-

дачи заявок на обеспечение учеб-

никами и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспита-

ния по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией вариан-

тами адаптированных образова-

тельных программ).    

 Осуществление контроля за свое-

временным обеспечением учебни-

ками и учебно-дидактическими по-

собиями в полном объеме для ор-

ганизации обучения и воспитания 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных про-

грамм).   

 Обеспечение приобретения учеб-

ников для инклюзивного образова-

ния. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользо-

вания (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Оснащены 

ТСО от-

дельные 

рабочие 

места для 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управлен-

ческой командой обще-

образовательной органи-

зации административной 

функции контроля за на-

личием ТСО индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автомати-

зированных рабочих мест 

(при наличии в общеоб-

разовательной организа-

ции обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации спе-

циальными техническими средст-

вами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с це-

лью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной по-

дачи заявок на оснащение ТСО, ав-

томатизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и коллек-

тивного пользования, автоматизи-

рованных рабочих мест (при нали-

чии в общеобразовательной орга-

низации обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  
25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанцион-

ных образовательных 

технологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Преду-

смотрено 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и совершенст-

вования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инва-

лидностью (за три по-

следних года) 

Не менее 

80% педа-

гогических 

работников 

прошли 

обучение  

(за три по-

следних 

года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обучени-

ем педагогов на КПК по 

вопросам профессио-

нального развития и со-

вершенствования про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в части обу-

чения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным обуче-

нием педагогов на КПК по вопро-

сам профессионального развития и 

совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогиче-

ских работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

педагогических работни-

ков в части обучения и 

воспитания обучающихся 

 Создание системы материального 

и нематериального стимулирова-

ния педагогических работников 

для профессионального развития и 

совершенствования профессио-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

с ОВЗ, с инвалидностью. нальных компетенций педагогиче-

ских работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Организация систематического по-

вышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидностью.  

 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития профессио-

нально-личностных компетенций 

(предметные, методические, ин-

формационные, цифровые, психо-

лого-педагогические, коммуника-

тивные и др.) педагогических ра-

ботников в части обучения и вос-

питания обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 

неформального образования (веби-

нары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, твор-

ческие, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.);    ак-

туализации значимости инфор-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мального образования, самообра-

зования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, го-

товности каждого педагогического 

работника к продуктивному реше-

нию новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение пе-

дагогических работников с выяв-

ленными профессиональными де-

фицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализа-

ции программ инклюзивного обра-

зования;  - внедрение системы (це-

левой модели) наставничества, 

имеющей точечный, индивидуали-

зированный и персонализирован-

ный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для реше-

ния/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «гори-

зонтального обучения», профес-

сионального взаимодействия (про-

фессиональные сообщества педа-

гогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельно-

сти, территориальные предмет-

ные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные твор-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ческие группы, межшкольные пе-

дагогические советы и др.); - взаи-

модействие с «флагманами образо-

вания», стажировочными, иннова-

ционными площадками, образова-

тельными организациями, имею-

щими опыт достижения позитив-

ных результатов в обучении и вос-

питании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих ус-

пешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
27 Трансляция опыта об-

разовательной органи-

зации в вопросах обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренин-

гах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Системная 

работа 

(цикл ме-

роприятий) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

28 Обеспечение бесплат-

ным горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для образо-

вательных организаций, 

реализующих образова-

тельные программы 

100% обу-

чающихся 

начальных 

классов 

обеспече-

ны горя-

чим пита-

нием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

начального общего об-

разования) 
29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на фор-

мирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешко-

льной про-

граммы 

работы по 

противо-

действию и 

профилак-

тике вред-

ных при-

вычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских ме-

роприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

Более 5 

мероприя-

тий за 

учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешко-

льной про-

граммы 

здоровьес-

бережения 

и ее пол-

ноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 

видов 

спорта в 

ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой фор-

мы реализации програм-

мы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 

 Разработка в программе воспита-

ния в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
 Организация привлечения специа-

листов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педаго-

гами курсовой подготовки, про-

фессиональной переподготовки; 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направление выпускников на целе-

вое обучение.  

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированность ор-

ганизационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обу-

чения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для за-

нятий физической куль-

турой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в со-

ответствии с требованиями Сан-

Пин.  

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательны-

ми организациями для использова-

ния их материально-технических 

ресурсов/помещений.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 
Созданный в общеобра-  Организация работы по включе-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зовательной организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

нию школьного спортивного клуба 

в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотива-

ции у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по про-

ведению мероприятий, стимули-

рующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкуль-

турно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с родителями (законными пред-

ставителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению заня-

тий физической культурой и спор-

том, в том числе посещению спор-

тивных секций, школьных спор-

тивных клубов. 
34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физи-

ческой культуры и 

спорта; доля обучаю-

щихся, постоянно по-

сещающих занятия 

От 20% до 

29% обу-

чающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой фор-

мы реализации програм-

мы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 
Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
 Организация привлечения специа-

листов из числа родителей, студен-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педаго-

гами курсовой подготовки, про-

фессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целе-

вое обучение.  

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированность ор-

ганизационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обу-

чения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для за-

нятий физической куль-

турой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в со-

ответствии с требованиями Сан-

Пин.  

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательны-

ми организациями для использова-

ния их материально-технических 

ресурсов/помещений.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление образова-

тельной деятельности по 

программам дополни-

тельного образования. 

 Организация административной 

деятельности по лицензированию 

на осуществление образовательной 

деятельности по программам до-

полнительного образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультур-

но-спортивных меро-

приятиях (в том числе 

во Всероссийских спор-

тивных соревнованиях 

школьников Прези-

дентские состязания и 

Всероссийских спор-

тивных играх школьни-

ков Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучаю-

щихся в 

спортив-

ных меро-

приятиях 

на муни-

ципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образова-

тельную программу.  

 Организация обновления содержа-

ния программы воспитания, вклю-

чая календарный план воспита-

тельной работы. 

 Организация детско-взрослой со-

бытийной общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучаю-

щихся к участию в мас-

совых физкультурно-

спортивных мероприяти-

ях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях.    

 Привлечение обучающихся к уча-

стию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

 Создание сообщества обучающих-

ся и педагогических работников. 

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся 

к участию в массовых физкультур-

но-спортивных мероприятиях.  

 Выявление высокомотивирован-

ных обучающихся, желающих уча-

ствовать в массовых физкультур-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

но-спортивных мероприятиях.  

 Организация индивидуальной ра-

боты с обучающимися, участвую-

щими в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
Несформированность ор-

ганизационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обу-

чения управленческой команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родитель-

ской общественности, рациональ-

ное использование средств в рам-

ках ПФХД, развитие платных об-

разовательных услуг. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников. 

 Обеспечение прохождения курсо-

вой подготовки педагогов по во-

просам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 
 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

работников.  ских работников по подготовке 

обучающихся к спортивным меро-

приятиям.  
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Пре-

зидентские состязания 

и Всероссийских спор-

тивных играх школьни-

ков Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победите-

лей и (или) 

призеров 

на муни-

ципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образова-

тельную программу.  

 Организация обновления содержа-

ния программы воспитания, вклю-

чая календарный план воспита-

тельной работы. 

 Организация детско-взрослой со-

бытийной общности. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у педаго-

гических работников. 

 Обеспечение прохождения курсо-

вой подготовки педагогов по во-

просам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы мо-

тивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников по подготовке 

обучающихся к спортивным меро-

приятиям.  
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных мероприя-

тий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родитель-

ской общественности, рациональ-

ное использование средств в рам-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ках ПФХД, развитие платных об-

разовательных услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отли-

чия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и оборо-

не (далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном по-

рядке, соответствую-

щий его возрастной ка-

тегории на 1 сентября 

отчетного года 

30% и бо-

лее обу-

чающихся, 

имеющих 

знак отли-

чия ВФСК 

«ГТО», 

подтвер-

жденный 

удостове-

рением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

38 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образованием 

в общей численности 

обучающих-

ся(критический показа-

тель) 

77% и бо-

лее обу-

чающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

39 Реализация дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ 

Програм-

мы разра-

ботаны и 

реализуют-

ся по 4-5 

направлен-

ностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеобра-

зовательных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования.  

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной органи-
 Проведение мониторинга ресурсов 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зации для реализации 

программ дополнитель-

ного образования.  

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования.  

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по при-

влечению внебюджетного финан-

сирования для восполнения ресур-

сов. 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у замес-

тителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой 

функции по администри-

рованию деятельности 

общеобразовательной 

организации в части ор-

ганизации дополнитель-

ного образования в об-

щеобразовательной орга-

низации. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитательной работе в части ор-

ганизации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недоста-

точное материально-

техническое оснащение 

образовательной органи-

зации для реализации 

дополнительного образо-

вания. 

 Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадро-

вых) для организации дополни-

тельного образования обучающих-

ся.   

 Материально-техническое обнов-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства, использова-

ние/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для реали-

зации дополнительного образова-

ния. 
Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.   

 Организация обучения педагогиче-

ских работников, профессиональ-

ной переподготовки кадров. 

 Организация методического со-

провождения реализации программ 

дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществ-

ления профессиональной перепод-

готовки по образовательным про-

граммам педагогической направ-

ленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного об-

разования, привлечение квалифи-

цированных специалистов из дру-

гих организаций, предприятий. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие изучения об-

разовательных потребно-

стей и индивидуальных 

возможностей обучаю-

щихся, интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образо-

вательных потребностей обучаю-

щихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ до-

полнительного образова-

ния по всем направлен-

ностям. 

 Анализ дополнительных образова-

тельных программы на предмет 

качества их содержания, соответ-

ствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (за-

конных представителей).        

 Разработка программ дополни-

тельного образования разных на-

правленностей с учетом целей и 

задач общеобразовательной орга-

низации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариа-

тивности дополнительного образо-

вания детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования де-

тей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и инди-

видуальными возможностями, ин-

тересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразова-

тельным программам для различ-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ных категорий детей в соответст-

вии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе воспита-

ния в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля "До-

полнительное образование", пла-

нирование мероприятий. 
40 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаи-

модействия 

1 техноло-

гический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогиче-

ские кадры для реализа-

ции дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм технической и ес-

тественно-научной на-

правленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.   

 Организация обучения педагогиче-

ских работников, профессиональ-

ной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образо-

вательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессио-

нальным стандартам.  

 Привлечение к реализации допол-

нительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образо-

вательным программам высшего 

образования по специальностям и 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направлениям подготовки, соот-

ветствующим направлениям до-

полнительных общеобразователь-

ных программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную атте-

стацию не менее чем за два года 

обучения.  

 Кадровое обеспечение (организа-

ция обучения педагогических ра-

ботников, привлечение квалифи-

цированных специалистов из дру-

гих организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и ес-

тественно-научной направленно-

стей. 
Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеобра-

зовательных программ 

технической и естествен-

но-научной направленно-

стей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного обра-

зования.  

 Заключение договоров о реализа-

ции программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация обра-

зовательной деятельности в сете-

вой форме с привлечением ресур-

сов детских технопарков "Кванто-

риум", мобильных технопарков 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у об-

щеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, помещения, необхо-

димые для реализации 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и естествен-

но-научной направленно-

стей. 

 Обеспечить деятельность по при-

вленчению внебюджетного финан-

сирования для восполнения ресур-

сов. 

 Организовать проведение монито-

ринга условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) для орга-

низации на базе общеобразова-

тельной организации кружков тех-

нической и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое обнов-

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства, использова-

ние/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для органи-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зации работы кружков технологи-

ческой и естественно-научной на-

правленности. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация обра-

зовательной деятельности в сете-

вой форме с привлечением ресур-

сов детских технопарков "Кванто-

риум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у об-

щеобразовательной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Наличие профессиональ-

ных дефицитов у замес-

тителя директора по вос-

питательной работе в вы-

полнении трудовой 

функции по администри-

рованию деятельности 

общеобразовательной 

организации в части ор-

ганизации дополнитель-

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопро-

сам организации дополнительного 

образования в общеобразователь-

ной организации, сетевого взаимо-

действия. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ного образования в об-

щеобразовательной орга-

низации. 
Отсутствие дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ техниче-

ской и естественно-

научной направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных образова-

тельных программ на предмет ка-

чества их содержания, соответст-

вия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополни-

тельных общеобразовательных 

программ технической и естест-

венно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации обучающих-

ся и их родителей (закон-

ных представителей) в 

обучении детей по про-

граммам технологиче-

ской направленности. 

 Проведение мониторинга образо-

вательных потребностей обучаю-

щихся в обучении по дополни-

тельным общеобразовательным 

программ технической и естест-

венно-научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспе-

чение условий для профессиональ-

ной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников, ак-

тивно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана програм-  Разработка программы технологи-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ма технологического 

кружка. 
ческого кружка в рамках дополни-

тельного образования. 

 Разработка программы технологи-

ческого кружка в рамках дополни-

тельного образования, реализуемой 

в сетевой форме при участии пред-

ставителей работодателей и обще-

ственно-деловых объединений, на-

ставников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных заин-

тересованных лиц.    

 Разработка программы технологи-

ческого кружка в рамках внеуроч-

ной деятельности. 
Не определен формат ор-

ганизации кружка техни-

ческой направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющи-

мися у образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической направленно-

сти на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, энерд-

жинет, техиет, сэйфнет и пр.) в со-

ответствии с имеющимися у обще-

образовательной организации кад-

ровыми и материально-

техническими ресурсами. 
41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олим-

Участие 

обучаю-

щихся в 

конкурсах, 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

пиады школьников), 

конференциях 
фестива-

лях, олим-

пиадах, 

конферен-

циях на 

региональ-

ном и (или) 

всероссий-

ском уров-

не 
42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

Наличие 

победите-

лей и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестива-

лей, олим-

пиад, кон-

ференций 

на всерос-

сийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Сетевая форма реализа-

ции дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобиль-

ные кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, Точки 

Сетевая 

форма реа-

лизации 

дополни-

тельных 

общеобра-

зователь-

ных про-

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

роста, экостанции, ве-

дущие предприятия ре-

гиона, профессиональ-

ные образовательные 

организации и образо-

вательные организации 

высшего образования и 

др.) 

грамм с 2 и 

более ор-

ганизация-

ми 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический пока-

затель) 

3‒4 объе-

динения 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Несбалансированность 

системы внеурочной дея-

тельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на осно-

ве методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   
Не сформирована систе-

ма воспитательной рабо-

ты школы.  

 Обеспечение Штабом воспита-

тельной работы диверсификации 

палитры школьных творческих 

объединений.  
Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, не позво-

ляющий реализовать па-

литру творческих объе-

динений  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педаго-

гов.  

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого обра-

зовательного пространст-

ва, развития в общеобра-

 Обеспечение повышения квалифи-

кации управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зовательной организации 

для реализации ключе-

вых направлений образо-

вательного организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых ис-

следований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для органи-

зации школьных творческих объе-

динений (школьный театр, школь-

ный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, жур-

нал) и др.); интересов, склонно-

стей, образовательных потребно-

стей обучающихся в функциони-

ровании школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносфе-

ры школы, материально-

технического обновления образо-

вательной среды посредством ра-

ционального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридо-

ры и т.д.), территорий, модерниза-

ции учебных помещений;  исполь-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зования возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, са-

модеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школь-

ных творческих объединений в се-

тевой форме.  

 Привлечение специалистов из дру-

гих организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к уча-

стию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный кол-

лектив, школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение ро-

дителей (законных представите-

лей) к созданию творческих объе-

динений (школьный театр, школь-

ный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, жур-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нал) и др.) 

 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организато-

ров и участников творческих объе-

динений (школьный театр, школь-

ный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, жур-

нал) и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра  

Функцио-

нирован ие 

школьного 

театра  

1  Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
  

46 Функционирование 

школьного музея  

Функцио-

нирован ие 

школьного 

музея  

1  Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
  

47 Функционирование 

школьного хора  

Функцио-

нирован ие 

школьного 

хора  

1  Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
  

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.)  

Функцио-

нирован ие 

школьного 

медиацен-

тра  

1  Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
  

49 Доля обучающихся, яв-

ляющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

30% и бо-

лее обу-

чающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

количества обучающих-

ся в организации  

50 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: кон-

церты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения)  

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 

творческо-

го объеди-

нения)  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество»  

Школьные творче-

ские объединения  
  

51 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспита-

нии(критичес кий пока-

затель)  

Да  3 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для обу-

чающихся с 

ОВЗ(критический пока-

затель)  

Да  1  Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

  

53 Реализация календарно-

го плана воспитатель-

ной рабо-

ты(критический показа-

тель)  

Да  1  Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

  

54 Функционирование Со-

вета родите-

лей(критически й пока-

затель)  

Да  1  Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

55 Наличие советника ди-

ректора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими обществен-

ными объединениями  

Да  1  Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

  

56 Взаимодействие обра-

зовательной организа-

ции и родителей в про-

цессе реализации рабо-

чей программы воспи-

тания  

Осуществ-

ляется с 

использо-

ванием 

регламен-

тирован 

ных и не-

формаль-

ных форм 

взаимодей-

ствия  

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

Не организован админи-

стративный контроль 

деятельности классных 

руководителей.  

 Внесение изменений в план адми-

нистративного контроля, учиты-

вающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

      Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедре-

ния системы совместных меро-

приятий с родителями для  дости-

жения большей открытости школы. 
      Родители не участвуют в 

разработке рабочей про-

граммы воспитания.  

 Обеспечение включенности роди-

телей в разработку рабочей про-

граммы воспитания штабом воспи-

тательной работы. 

 Включение в модуль работы с ро-

дителями рабочей программы вос-

питания мероприятий, направлен-

ных на вовлечение родителей в об-

разовательную деятельность.  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными орга-

нами управления (управляющими 

советами) с целью активизации ра-

боты с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов во-

влечения семей в образовательную 

деятельность.  
В общеобразовательной 

организации не преду-

смотрена деятельность 

представителей роди-

тельского сообщества  

 . Внесение изменений в план мето-

дической работы, обеспечив изу-

чение содержания федеральной ра-

бочей программы воспитания в 

части взаимодействия образова-

тельной организации и родителей. 

 Организация деятельности в обра-

зовательной организации, в клас-

сах представительных органов ро-

дительского сообщества (роди-

тельского комитета общеобразова-

тельной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и ре-

шении вопросов воспитания и обу-

чения. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной органи-

зации и родителей.   

 Организация работы по регламен-

тированным формам взаимодейст-

вия образовательной организации 

и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания 

родительского комитета, заседания 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образова-

тельных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических роди-

тельских собраний в классах, об-

щешкольных родительских собра-

ний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется разви-

тие неформальных форм 

взаимодействия образо-

вательной организации и 

родителей.  

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: группо-

вые консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клу-

бы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопро-

сам воспитания. 
Не используется воспита-

тельный потенциал взаи-

модействия с родителями 

(законными представите-

ля ми) обучающихся в 

процессе реализации ра-

бочей программы воспи-

тания.  

  Организация  родительских дней, 

в которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, пе-

дагогам и обучающимся площадку 
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оценивания 
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оценива-

ния 
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ка 
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Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

для совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных вопро-

сов воспитания. 

 Организация проведения темати-

ческих собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на кото-

рых родители смогут получать со-

веты по вопросам воспитания, кон-

сультаций психологов, врачей, со-

циальных работников, служителей 

традиционных российских рели-

гий, обмен опытом.   

 Организация  родительских фору-

мов на интернет-сайте общеобра-

зовательной организации, интер-

нет-сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения интере-

сующих родителей вопросов.   

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических конси-

лиумах в случаях, предусмотрен-

ных нормативными документами о 

психолого-педагогическом конси-

лиуме в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с поряд-

ком привлечения родителей (за-

конных представителей). 

 Организация привлечения родите-

лей (законных представителей) к 

подготовке и проведению класс-
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оценивания 
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оценива-

ния 

Балль
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ка 
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вия/решения 

ных и общешкольных мероприя-

тий.  

 Организация целевого взаимодей-

ствие с законными представителя-

ми  детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, приёмных 

детей. 

 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процес-

се реализации рабочей программы 

воспитания. 
   

   

 

 

  
57 Наличие школьной 

символики (флаг шко-

лы, гимн школы, эмб-

лема школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.)  

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг шко-

лы, гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль
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оцен-

ка 

Магистраль-
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Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

т.п.)  
58 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма  

Реализу-

ются 1 

программа 

краеведе-

ния и 1 

программа 

школьного 

туризма  

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

Недостаточно сформиро-

вана система работы ад-

министратив ной коман-

ды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимаю-

щегося вопросами орга-

низации туристско - 

краеведческой деятель-

ности обучающихся.  

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной ор-

ганизации. 

 Организация работы по привлече-

нию специалистов других органи-

заций (образовательных, социаль-

ных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организа-

ций (туристские фирмы, спортив-

ные клубы, индивидуальные пред-

приниматели и т.д.) на основе за-

ключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации педагогических работников 

по вопросам организации краевед-

ческой деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональ ных ком-

петенций управленческо 

й команды в части орга-

низации реализации про-

граммы краеведения и 

школьного туризма  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для замести-

теля руководителя в части органи-

зации реализации программы крае-

ведения и школьного туризма. 

Нет защищенных тури-

стических объектов вбли-
 Использование возможностей уча-

стия в федеральном проекте 
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вия/решения 

зи школы.  «Классная страна», который акку-

мулирует передовые идеи по раз-

витию детского туризма. 
Отсутствие материально - 

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения.  

 Использование для закупки тури-

стического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, плани-

рование материально-технического 

оснащения, необходимого для реа-

лизации программы краеведения 

или школьного туризма. 
Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной дея-

тельности и/или допол-

нительно го образования.  

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в про-

грамму воспитания общеобразова-

тельной организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поиско-

вой и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туриз-

му. 

 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: 

- реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, допол-

нительного образования по краеве-
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дению и школьному туризму; - ор-

ганизация профильных каникуляр-

ных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туриз-

му; - организация сетевого взаимо-

действия с организациями-

партнерами, курирующими про-

граммы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  

 Организация систематического ад-

министративного контроля реали-

зации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразо-

вательной организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере  

Наличие  1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Организация вос-

питательной дея-

тельности  

  

60 Функционирование Со-

вета обучающих-

ся(критиче ский показа-

тель)  

Наличие  1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ Дви-

жение первых  

Наличие  1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

  

62 Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства ученического 

самоуправления  

Наличие  1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

  

63 Участие в реализации Участие в 1 Магистральное Ученическое само-   
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

проекта Орлята России 

(при реализации на-

чального общего обра-

зования)  

проекте направление 

«Воспитание»  

управление, волон-

терское движение  

64 Наличие представи-

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.)  

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

зам     в создании и орга-

низации деятельности 

детских    

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для замести-

теля директора по воспитанию в 

части организации деятельности 

детских и молодежных обществен-

ных объединений. 
Недостаточная работа по 

вовлечению обучающих-

ся в деятельность детских 

и молодежных общест-

венных объединений 

(Юнармия, Большая пе-

ремена и др.)  

 Создание представительств дет-

ских и молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Боль-

шая перемена» и др.). 

 Организация разъяснительной ра-

боты среди обучающихся и роди-

телей (законных представителей) о 

деятельности детских и молодеж-

ных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» 

и др.). 

 Организация работы по мотивации 

обучающихся к участию в моло-

дежных общественных объедине-

ниях («Юнармия», «Большая пе-

ремена» и др.).   

 Организация работы по вовлече-

нию обучающихся в детские и мо-

лодежные общественные объеди-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нения. 

 Разработка актуальных мер мо-

рального и материального стиму-

лирования обучающихся. 

 Организация работы по формиро-

ванию ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и 

мероприятий, включающих приоб-

ретение первоначального опыта 

обучающихся в работе обществен-

ных объединений. 

 Создание условий для организации 

в школе представительств детских 

и молодежных общественных объ-

единений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

 Обеспечение советником директо-

ра по воспитанию и взаимодейст-

вию с детскими общественными 

объединениями информирования 

участников образовательных от-

ношений о деятельности детских и 

молодежных общественных объе-

динений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) и их значимости 

для формирования личности обу-

чающихся. 

 Организация работы по вовлече-

нию обучающихся и педагогов в 

конкурс «Большая перемена». 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

В программе воспитания 

не предусмотрена орга-

низация детских и моло-

дежных общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.)  

 Разработка в программе воспита-

ния в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятель-

ности" вариативного модуля "Дет-

ские общественные объединения", 

планирование мероприятий в рам-

ках модуля.   
65 Участие обучающихся в 

волонтерском движе-

нии (при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования)  

Участие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

  

66 Наличие школьных во-

енно - патриотических 

клубов  

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание»  

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение  

Не обеспечено создание 

военно - патриотических 

клубов  

 Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельно-

сти, план работы и др.). 

 Разработка плана создания школь-

ного военно-патриотического клу-

ба.   

 Определение приоритетных на-

правлений в работе школьного во-

енно-патриотического клуба. Фор-

мирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и 

мероприятий.  

 Назначение руководителя школь-

ного военно-патриотического клу-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ба. 

 Формирование Совета школьного 

военно-патриотического клуба. 
Отсутствие помещения 

для создание военно - 

патриотического клуба  

 Материально-техническое обнов-

ление образовательной среды, при-

способление помещений, исполь-

зование возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьно-

го пространства для организации 

работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудни-

честве с организациями: - образо-

вательной  организацией, на базе 

которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рам-

ках реализации программы); - ор-

ганизацией, оказывающей спон-

сорскую помощь клубу; - отделе-

нием ДОСААФ России. 
Отсутствие материально 

технического оснащения 

для работы военно - пат-

риотического клуба  

 Оптимизация расходов, создание 

условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, приобре-

тение высокотехнологичного обо-

рудования для организации работы 

военного-патриотического клуба.  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Заключение договора о сотрудни-

честве с организациями: - образо-

вательной  организацией, на базе 

которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рам-

ках реализации программы); - ор-

ганизацией, оказывающей спон-

сорскую помощь клубу; - отделе-

нием ДОСААФ России. 
Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника по 

воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими обще-

ственными объединения-

ми 

 Внесение в план административно-

го контроля мероприятия по кон-

тролю деятельности советника ди-

ректора по воспитанию и взаимо-

действию с детскими обществен-

ными объединениями. 

Недостаток компетенций 

завместителя директора 

по воспитательной рабо-

те, классных руководите-

лей в организации дея-

тельности школьного во-

енно - патриотического 

клуба 

 Обеспечение повышения квалифи-

кации заместителя директора по 

воспитанию, классных руководи-

телей в части деятельности школь-

ных патриотических клубов. 

67 Реализация утвержден-

ного календарного пла-

на профориентацион-

ной деятельности в 

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

школе (в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, разрабо-

танным в субъекте 

РФ)(критический пока-

затель)  

68 Определение замести-

теля директора, ответ-

ственного за реализа-

цию профориентацион-

ной деятельности  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  

  

69 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятия-

ми/организациями, ока-

зывающими содействие 

в реализации профори-

ентационных меро-

приятий  

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  

   

70 Наличие профильных 

предпрофессиональны 

х классов (инженерные, 

медицинские, космиче-

ские, IT, педагогиче-

ские, предприниматель-

ские и др.)  

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению систем-

ной подготовительной 

предпрофильной и пред-

профессиональной рабо-

ты в основной школе для 

обеспечивания предвари-

тельного самоопределе-

ния обучающихся 

 Организация мониторинга по вы-

явлению способностей, образова-

тельных и профессиональных по-

требностей обучающихся в про-

фильном обучении. 

 Проведение системной подготови-

тельной предпрофильной и пред-

профессиональной работы в ос-

новной школе для обеспечения 

предварительного самоопределе-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния обучающихся.         

 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение про-

фессионального самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной тра-

ектории. 

 Создание системы информацион-

ного, научно-методического со-

провождения работы по предпро-

фильной подготовке и предпро-

фессиональному самоопределению 

обучающихся.   
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов удовлетворяю-

щих интересы и потреб-

ности обучающихся 

 Обеспечение формирования про-

фильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере удовлетво-

ряющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профиль-

ных предпрофессиональных клас-

сов при поддержке предприятий и 

организаций муниципалите-

та/региона  их непосредственное 

участие в образовательной дея-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельности. 

 Актуализация требований локаль-

ного нормативного акта (Положе-

ние об организации профильного 

обучения). 

 Актуализация должностных инст-

рукций педагогических работников 

и управленческой команды с уче-

том положений профессиональных 

стандартов руководителя и педаго-

гических работников общеобразо-

вательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурс-

ных условий (материально-

технических, кадровых, информа-

ционных и др.) для реализации 

профильного обучения в образова-

тельной организации. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы. 

 Обеспечение административного 

контроля организации профильно-

го обучения. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация анализа учебных пла-

нов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их со-

ответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петентных членов управ-

ленческой команды в ор-

ганизации и обеспечении 

профильного  обучения, 

диферециации и индиви-

дуализации 

 Повышение уровня профессио-

нальных компетенций членов 

управленческой команды в управ-

лении формированием и функцио-

нированием системы методическо-

го и организационно-

педагогического обеспечения про-

фильного обучения, дифференциа-

ции и индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенциий педагоги-

ческих работников по 

преподаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения квалифика-

ции по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
71 Наличие и использова-

ние дополнительных 

материалов по проф-

ориентации, в том чис-

ле мультимедийных, в 

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

учебных предметах об-

щеобразовательного 

цикла  
72 Посещение обучающи-

мися экскурсий на 

предприятиях  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих про-

фессиональных пробах 

(онлайн) и тестирова-

ниях  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

74 Посещение обучающи-

мися экскурсий в орга-

низациях СПО и ВО 

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

75 Посещение обучающи-

мися профессиональ-

ных проб на региональ-

ных площадках  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

76 Посещение обучающи-

мися занятий по про-

граммам дополнитель-

ного образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

77 Прохождение обучаю-

щимися профессио-

нального обучения по 

нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

Сопровождение 

выбора профессии  

Отсутствие сетевой фор-

мы реализации образова-

тельной программы 

 Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программам профес-

сиональной подготовки 

по профессиям рабочих 

и должностям служа-

щих  

ция»  использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью полу-

чения первой профессии одновре-

менно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представи-

телями рабочих профессий и слу-

жащих; посещение обучающимися 

и родителями дней открытых две-

рей образовательных организаций 

высшего, среднего профессио-

нального образования. 
Недостаточной уровень 

управленческих компе-

тенций по организации 

профессионального обу-

чения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной орга-

низацией в части организации 

профессионального обучения обу-

чающихся в общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие программ 

профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

 Обеспечение условий  для получе-

ния лицензии на образовательную 

деятельность по основным про-

граммам профессионального обу-

чения.         

 Организация  мониторинга востре-

бованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых по-

требностей современного рынка 

труда.  

 Организация  мониторинга по-

требностей обучающихся в про-

фессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации про-

грамм. 

 Организация разработ-

ки/корректировки программ про-

фессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализа-

ции данных программ. 

 Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучаю-

щихся к профессиональному обу-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чению по программам профессио-

нальной подготовки по професси-

ям рабочих и должностям служа-

щих. 
78 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной ори-

ентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меро-

приятиях проекта Билет 

в будущее  

Да  1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  
  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по про-

фессиональному мас-

терству  

Нет  0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция»  

Сопровождение 

выбора профессии  

Не обеспечивается под-

готовка к участию в чем-

пионатах по профессио-

нальному мастерству 

 Создание в ОО системы подготов-

ки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включаю-

щую: назначение ответственного 

за работу; рассмотрение вопросов 

по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях пе-

дагогического и методического со-

ветов; наличие в ОО системы по-

ощрений педагогов, работающих в 

данном направлении.    

 Обеспечение условий для подго-

товки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессионально-

му мастерству: материально-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление 

помещений, использование воз-

можностей трансформирования, 

зонирования школьного простран-

ства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудова-

ния; кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагогических 

работников, привлечение квали-

фицированных специалистов из 

других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (уча-

стие в грантах, конкурсах, обраще-

ние к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по про-

фессиональному мастерству.  

 Повышение мотивации обучаю-

щихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   
Не обеспечивается ин-

формирования обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций о 

целях и задачах всерос-

сийского чемпионатного 

движения по  профессио-

нальному мастерству 

 Обеспечение сетевого взаимодей-

ствия общеобразовательных орга-

низаций с образовательными орга-

низациями среднего профессио-

нального образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся об-

щеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприяти-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ях, проводимых в рамках регио-

нального и отборочного (межре-

гионального) этапов Чемпионата 

по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссий-

ского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата обу-

чающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», направлен-

ных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерально-

го проекта «Успех каждого ребен-

ка» национального проекта «Обра-

зование». 
81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количест-

во административного 

персонала на контин-

гент, узкие специали-

сты)  

В органи-

зации ис-

пользуют-

ся единые 

подходы к 

штатному 

расписа-

нию  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Условия  

педагогического 

труда  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

82 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимули-

рования (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематериаль-

ного стимулирования, 

соблюдаются требова-

ния локального акта)  

Преду-

смотрены 

меры мате-

риального 

и немате-

риального 

стимули-

рования  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Условия  

педагогического 

труда  

  

83 Развитие системы на-

ставничества (положе-

ние о наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, прика-

зы)(критический пока-

затель)  

да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества  

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель)  

Да  1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества  

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководите-

лей 

(критический показа-

тель)  

Да  1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества  

  

86 Охват учителей диагно- Не менее 2 Ключевое усло- Методическое со- Недостаточный охват  Проведение разъяснительной рабо-



85 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стикой профессиональ-

ных компетенций (фе-

деральной, региональ-

ной, самодиагностикой)  

50% учи-

телей про-

шли диаг-

ностику 

профес-

сиональ-

ных ком-

петенций  

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества  

учителей диагностикой 

профессиональных ком-

петенций (федеральной, 

региональной, самодиаг-

ностикой).  

ты с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов пе-

дагогических работников образо-

вательных организаций с возмож-

ностью получения индивидуально-

го плана в соответствии с распо-

ряжением Минпросвещения Рос-

сии от 27.08.2021 № Р-201.       

 Разработка системы администра-

тивных мер по организации прове-

дения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление про-

фессиональных дефицитов педаго-

гических работников и последую-

щие действия по их ликвидации, 

предупреждению.  

 Повышение мотивации педагоги-

ческих работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирова-

ния и поощрения педагогических 

работников, направленных на про-

филактику профессионального вы-

горания, повышение мотивации 

педагогических работников к про-

хождению диагностики профес-

сиональных компетенций.  

 Разработка плана мероприятий по 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

выявлению профессиональных за-

труднений и потребностей педаго-

гов. 

 Разработка программы наставни-

чества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» 

обучения педагогических работни-

ков. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние мероприятий по популяриза-

ции диагностикаи,  разъяснении ее 

роли в снижении уровня профес-

сиональных дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее профессиональное 

развитие.  

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессио-

нальной деятельности, на основе 

разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист).  

 Обеспечение проведения диагно-

стики профессиональных дефици-

тов на основании результатов про-

фессиональной деятельности (экс-

пертный анализ результатов в об-

ласти обучения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагно-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стики профессиональных дефици-

тов на основании экспертной оцен-

ки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка заключе-

ния о выявленных профессиональ-

ных дефицитах). 
87 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разработа-

ны индивидуальные 

образовательные мар-

шруты  

От 3% до 

4% учите-

лей 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества  

Низкая доля учителей, 

для которых по результа-

там диагностики профес-

сиональных дефицитов 

разработаны ИОМ.  

 Организация адресного методиче-

ского сопровождения педагогиче-

ских работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов.       

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на ре-

гиональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персо-

нальное сопровождение педагоги-

ческих работников.  

 Выстраивание взаимодействия ре-

гиональных методистов с руково-

дителем образовательной органи-

зации и его заместителями, руко-

водителями предметных методиче-

ских объединений и педагогиче-

скими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у кото-

рых выявлены профессиональные 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанали-

за профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

 Обеспечение участия представите-

лей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога.     

 Обеспечение мотивирующего ад-

министративного контроля разра-

ботки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных ме-

роприятий по формированию у пе-

дагога понимания своих образова-

тельно-профессиональных дефи-

цитов и потребностей.  

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных де-

фицитов педагогических работни-

ков общеобразовательной органи-

зации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов пе-

дагогических работников обуслов-

лены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных ком-

петенций: предметных, методиче-

ских, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог").    



89 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Проведение мероприятий по по-

вышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реали-

зации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовле-

творенности педагогов профессио-

нальной деятельностью и методич-

секим сопровождением.  

 Рзработка ИОМ непрерывного раз-

вития  профессионального мастер-

ства педагогических работников 

для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности.  

 Осуществление административно-

го контроля за организацией дея-

тельности по выявлению дефици-

тов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  

 Разработка способов стимулирова-

ния и поощрения педагогических 

работников, направленных на по-

вышение мотивации педагогиче-

ских работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций.   
88 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

Не менее 

50% педа-

гогических 

работников  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогиче-

ских работников, про-

шедших повышение ква-

лификация, размещен-

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников обще-

образовательной организации по 

программам повышения квалифи-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних го-

да)(критический пока-

затель)  

ным в Федеральном рее-

стре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования за три по-

следних года.     

кации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педаго-

гического образования за три по-

следних года.         

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования ре-

гиональных институтов развития 

образования/институтов повыше-

ния квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования.  

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с педаго-

гами.  

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников.  

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зации курсовой подготовки педа-

гогов.   

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения квалифи-

кации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педаго-

гического образования.   

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам 

повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования.  

 Организация административного 

контроля за организацией обуче-

ния педагогических работников по 

программам повышения квалифи-

кации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педаго-

гического образования.  

 Включение в индивидуальные об-

разовательные маршруты  педаго-

гов плана обучения по программам 

повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре.  
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Модернизация модели методиче-

ской службы на принципах диффе-

ренцированного мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

и  внутренней активности педагога.  
89 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по инст-

рументам ЦОС, разме-

щеннымв Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года)  

Не менее 

50% педа-

гогических 

работников  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогиче-

ских работников про-

шедших по программам 

повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического образо-

вания за три последних 

года. 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников обще-

образовательной организации по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования за три последних года.     

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образова-

ния/институтов повышения квали-

фикации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния.  

 Обеспечение адресного подхода со 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с педаго-

гами о необходимости обучения по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС.   

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по во-

просам использования инструмен-

тов ЦОС в образовательной дея-

тельности.  

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности.  

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педа-

гогов по инструментам ЦОС.    

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ных программ педагогического об-

разования.  

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам 

повышения квалификациипо инст-

рументам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния. 

 Организация административного 

контроля за организацией обуче-

ния педагогических работников по 

программам повышения квалифи-

кации по инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования. 

 Включение в индивидуальные об-

разовательные маршруты  педаго-

гов плана обучения по программам 

повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию ин-

струментов ЦОС. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

90 Доля педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров, про-

шедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года)  

Не менее 

50% педа-

гогических 

работников  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля пед работ-

ников и упраыленч кад-

ров, прошедшит обуче-

ние  по программам по-

вышения квалификации в 

сфере воспитания за три 

последних года. 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников обще-

образовательной организации по 

программам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования за три последних года.     

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития образова-

ния/институтов повышения квали-

фикации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния.  

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с педаго-

гами о значении воспитания.   

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников в сфе-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ре воспитания.  

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфе-

ре воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педа-

гогов в сфере воспитания.     

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в рам-

ках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном рее-

стре дополнительных профессио-

нальных программ педагогическо-

го образования.  

 Организация обучения педагогиче-

ских работников по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией обуче-

ния педагогических работников по 

программам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, разме-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования.  

 Включение в индивидуальные об-

разовательные маршруты  педаго-

гов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 
91 Повышение квалифи-

кации штатных педаго-

гов - психологов по 

программам, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования (за 

три последних года)  

100% 

штатных 

педагогов - 

психологов  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда»  

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

 

 

 

92 Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

Не менее 

50% 

управлен-

ческой ко-

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не обеспечивается по-

вышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения диагно-

стики управленческих компетен-

ций в области управления процес-

сами, ресурсами, кадрами, резуль-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

реестра образователь-

ных программ дополни-

тельного профессио-

нального образования 

(за три последних года) 

манды татами, информацией всеми чле-

нами управленческой команды (в 

случае недоступности  стандарти-

зированных оценочных процедур 

пройти самодиагностику профес-

сиональных дефицитов на основа-

нии рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением спе-

циалистов других школ).            

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования ре-

гиональных институтов развития 

образования/институтов повыше-

ния квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре.  

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя образова-

тельной организации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой 

команды.   

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой команды 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регуляр-

ном обучении по программам по-

вышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, направ-

ленных на формирова-

ние у обучающихся на-

выков, обеспечиваю-

щих технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три по-

следних года) 

Нет   0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

 Обеспечение реализации ООП в 

сетевой форме.  

 Разработка положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным профес-

сиональным программам, 

направленным на форми-

рование у обучающихся 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический 

суверенитет страны (ма-

тематика, физика, ин-

форматика, химия, био-

логия) (за три последних 

 Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным про-

фессиональным программам, на-

правленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечи-

вающих технологический сувере-

нитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за 

три последних года).          

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного про-

фессионального образования ре-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

года) гиональных институтов развития 

образования/институтов повыше-

ния квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре.  

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведе-

ние информационно-

разъяснительной работы с учите-

лями математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии) .   

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития обра-

зования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию про-

грамм углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки учите-

лей математики, физики, информа-

тики, химии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию программ уг-

лубленного/профильного обуче-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния.  

 Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию углуб-

ленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалифи-

кации, размещенным в Федераль-

ном реестре.    

 Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре.    

 Организация административного 

контроля обучения учителей мате-

матики, физики, информатики, хи-

мии, биологии по программам по-

вышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического об-

разования.  

 Включение в индивидуальные об-

разовательные маршруты учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляю-

щих реализацию углубленно-

го/профильного обучения, плана 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучения по программам повыше-

ния квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической на-

грузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, био-

логии, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации и  внутренней 

активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии по 

дополнительным профессиональ-

ным программам, направленныхм-

на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих техно-

логический суверенитет страны. 

 Обеспечение административного 

контроля за организацией обуче-

ния и созданием условий для обу-

чения учителей математики, физи-

ки, информатики, химии, биоло-

гиипо дополнительным профес-

сиональным программам, направ-

ленных на формирование у обу-

чающихся навыков, обеспечиваю-

щих технологический суверенитет 

страны.  
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оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссий-

ском уров-

не 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

95 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Наличие 

среди пе-

дагогов 

победите-

лей и при-

зеров кон-

курсов на 

муници-

пальном 

уровне 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется мето-

дическое сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

 Обеспечение методического со-

провождения и подготовки педаго-

гов к участию в конкурсах профес-

сионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кан-

дидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров профес-

сиональных конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессио-

нальному конкурсу.  

 Применение различных видов на-

ставничества: виртуальное (дис-

танционное), в группе, кратко-

срочное или целеполагающее, ре-

версивное, ситуационное, скорост-

ное консультационное, традицион-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ную форму («один на один»).  
Не формируется и не ве-

дется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленческих 

практик и не осуществля-

ется их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, распро-

странению эффективных педагоги-

ческих практик. 

 Формирование банка авторов ус-

пешных «командных» педагогиче-

ских и управленческих практик.  
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах профессио-

нального мастерства.  

 Привлечение педагогических ра-

ботников к участию в мероприяти-

ях в качестве эксперта, члена жю-

ри, руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах профес-

сионального мастерства, в публич-

ных мероприятиях разных уров-

ней: конференциях, круглых сто-

лах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 
 Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-
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оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-
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ние,  
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Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

участвующих в конкур-

сах профессионального 

мастерства, к достиже-

нию высокого результата. 

ских работников, занимающих ак-

тивную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания пе-

дагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка фи-

налистов и победителей профкон-

курсов (билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
96 Наличие локальных ак-

тов (далее ‒ ЛА) обра-

зовательной организа-

ции, регламентирую-

щих ограничения ис-

пользования мобиль-

ных телефонов обу-

чающимися (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

97 Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

98 Предоставление безо-

пасного доступа к ин-

формационно-

коммуникационной се-

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль
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ка 
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Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ти Интернет (критиче-

ский показатель) 
99 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифициро-

ванного цифрового об-

разовательного контен-

та, при реализации ос-

новных общеобразова-

тельных программ в 

соответствии с Мето-

дическими рекоменда-

циями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образова-

ния(критический пока-

затель) 

Не менее 

30% педа-

гогических 

работников 

использу-

ют сервисы 

и подсис-

тему «Биб-

лиотека 

ЦОК» 

ФГИС 

«Моя шко-

ла» 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие управленче-

ских компетенций в реа-

лизации государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических рекомен-

даций, нормативных документов 

по использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе верифициро-

ванного цифрового образователь-

ного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных про-

грамм. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА докумен-

тов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обуче-

ния, дистанционных образователь-

ных технологий при реализации 

образовательных программ»; «до-

рожной карты» по реализации ме-

роприятий по подключению и ис-

пользованию ФГИС «Моя школа».  

 Разработка модели цифровой обра-

зовательной среды образователь-

ной организации на основе целевой 

модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Рос-

сийской Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 

 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде образова-

тельной организации и включение 

всех педагогов и управленческого 

персонала школы к использованию 
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вия/решения 

единого доступа к образователь-

ным сервисам цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество оборудован-

ных рабочих мест педа-

гогов, оснащенных необ-

ходимым оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, матери-

ально-техническая база, кадры, ме-

тодик, как основных компонентов 

для реализации образовательных 

программ.  
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за под-

ключение к ИС.  

 Оказание методической помощи, 

изучение методических рекомен-

даций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работни-

ки не обладают необхо-

димыми компетенциями. 

 Осуществление мониторинга циф-

ровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих ис-

пользовать оборудование и про-

граммные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться дос-

тупом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек.  

 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 
Педагогические работни-

ки не знакомы с функ-

циональными возможно-

стями ФГИС «Моя шко-

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, изу-

чение педагогическими работни-

ками  Методических рекомендаций 



108 

№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 
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вия/решения 

ла». для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование воз-

можностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета ре-

зультатов использования разнооб-

разных методов и форм обучения, 

взаимно дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, практиче-

ских, командных, исследователь-

ских, творческих работ, самоана-

лиза и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освое-

ния навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием 

цифровых технологий. 
Невключенность в рабо-

чие программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с использо-

ванием ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих програм-

мах учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей  

возможности использования  элек-

тронных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являющихся 

учебно-методическими материала-

ми (мультимедийные программы, 

электронные учебники и задачни-

ки, электронные библиотеки, вир-

туальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), ис-
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оценивания 
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оценива-
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ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

пользуемыми для обучения и вос-

питания различных групп пользо-

вателей, представленными в элек-

тронном (цифровом) виде и реали-

зующими дидактические возмож-

ности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной рабо-

ты с педагогами, с родителями (за-

конными представителями).   

 Выработка системы контроля за 

временными нормами электронно-

го обучения.   
100 Информационно-

коммуникационная об-

разовательная плат-

форма Сферум (крити-

ческий показатель) 

100% педа-

гогических 

работников 

включены 

в сетевые 

профес-

сиональ-

ные сооб-

щества по 

обмену 

педагоги-

ческим 

опытом и 

активно 

использу-

ют плат-

3 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

форму 

«Сферум» 
101 Оснащение образова-

тельной организации 

IT- оборудованием в 

соответствии с Мето-

дическими рекоменда-

циями по вопросам 

размещения оборудова-

ния, поставляемого в 

целях обеспечения об-

разовательных органи-

заций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответст-

вует 

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финансиро-

вания 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение дополни-

тельных источников финансирова-

ние. 
Оборудование образова-

тельной организации не 

соответствует Методиче-

ским рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, постав-

ляемого в целях обеспе-

чения образовательных 

организаций материаль-

но-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по разви-

тию материально-технической ба-

зы, информационно-

телекоммуникационной инфра-

структуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств обра-

зовательной организации на учеб-

ные расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение внебюд-

жетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, про-

граммным обеспечением и презен-

тационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения компью-

терной и мультимедийной техники 

в соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной техни-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ки. Общие технические требова-

ния, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспорти-

рование и хранение». 
Не соблюдаются условия 

и нормы хранения техни-

ки. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не соблюдаются требо-

вания к безопасности. 
 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не соблюдаются реко-

мендации по хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не выполняются реко-  Изучение Методических рекомен-
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мендации по размеще-

нию оборудования. 
даций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в це-

лях обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не осуществляется адми-

нистративный контроль 

эксплуатации оборудова-

ния. 

 Осуществление административно-

го контроля эксплуатации обору-

дования. Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования на 

учебных предметах обя-

зательных предметных 

областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам использования 

в образовательном процессе обо-

рудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполене-

ние. 
Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования при 

организации разных ви-

дов учебной деятельно-

сти обучающихся в соот-

ветствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по вопросам использования 

в образовательном процессе обо-

рудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполене-

ние. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не выполняются реко-

мендации по использова-

нию оборудования при 

организации образова-

тельной деятельности по 

дополнительным образо-

вательным программам. 

 Изучение Методических рекомен-

даций по организации использова-

ния оборудования в рамках вне-

дрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образова-

ния и обеспечить выполнение дан-

ных рекомендаций. 
Отсутствие администра-

тивного контроля ис-

пользования оборудова-

ния. 

 Осуществление административно-

го контроля использования обору-

дования. Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
102 Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Информа-

ционная 

система 

управления 

образова-

тельной 

организа-

цией ин-

тегрирова-

на с регио-

нальными 

информа-

ционными 

системами 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

103 Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для учеб-

ных и неучебных заня-

тий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

104 Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация  

внутришкольного 

пространства 

  

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ до-

полнительного образо-

вания детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функционирова-

ние школы полно-

го дня 

  

106 Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом Об образова-

нии в Российской Фе-

дерации, предусмот-

ренные уставом образо-

вательной организации 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной орга-

низации 

Нет 0 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, регла-

ментирующих деятель-

ность управляющего со-

вета. 

 Разработать и утвердить ЛА, рег-

ламентирующие деятельность 

управляющего совета. 

Не сформирован управ-

ляющий совет, преду-

смотренный уставом об-

 Формирование управляющего со-

вета в соответствии НП докумен-

тами. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

разовательной организа-

ции. 
Управляющий совет соз-

дан, но не выполняет в 

полней мере возложен-

ные на него функции.  

 Изучение опыта успешно функ-

ционирующих Управляющих Со-

ветов ОО, использование данного 

опыта работы. 

 Использование открытой системы 

принятия решений в образователь-

ной организации. 

 Усиление влияния родительской 

общественности в образовательной 

организации. 
Низкая компетентность 

членов управляющего 

совета в части разработки 

стратегии образователь-

ной организации (про-

грамма развития образо-

вательной организации, 

образовательная про-

грамма); прав и обязан-

ностей членов управ-

ляющего совета. 

 Обучение членов управляющего 

совета в части разработки страте-

гии образовательной организации 

(программа развития образова-

тельной организации, образова-

тельная программа); прав и обя-

занностей членов управляющего 

совета. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Управляю-

щего Совета и обратной 

связи с общественно-

стью. 

 Обеспечение информированности 

о деятельности Управляющего Со-

вета и обратной связи с общест-

венностью. 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие механизмов 

контроля принятия реше-

ний. 

 Разработка коллегиального меха-

низма принятия решений. 

Наличие конфликта ин-

тересов при формирова-

нии состава управляюще-

го совета. 

 Обеспечение отсутствия конфлик-

та интересов, в том числе путем 

внесения необходимых изменений 

в ЛА. 
108 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога 

в качестве:  

- внешнего 

совмести-

теля  и 

(или)  - 

привле-

ченного в 

рамках се-

тевого 

взаимодей-

ствия и 

(или) - 

штатного 

специали-

ста 

1 Ключевое усло-

вие  

«Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 

  

109 Доля обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тес-

90% обу-

чающихся 

и более  

3 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического  

сопровождения 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тировании на выявле-

ние рисков употребле-

ния наркотических 

средств и психотроп-

ных веществ, в общей 

численности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли принять 

участие в данном тес-

тировании(критический 

показатель) 
110 Наличие локальных ак-

тов по организации 

психолого-

педагогического сопро-

вождения участников 

образовательных отно-

шений 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 

  

111 Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации социального 

педагога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 

  

112 Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации учителя-

дефектолога, обеспечи-

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 
113 Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации учителя-

логопеда, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 

  

114 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организа-

ции от-

дельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

с автома-

тизирован-

ным рабо-

чим ме-

стом 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация  

психолого-

педагогического  

сопровождения 

  

115 Оказание психолого-

педагогической помо-

щи целевым группам 

обучающихся (испыты-

вающим трудности в 

обучении; находящимся 

в трудной жизненной 

ситуации; детям-

Реализует-

ся психо-

лого-

педагоги-

ческая 

программа 

и (или) 

комплекс 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного  

климата 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сиротам и детям, ос-

тавшимся без попече-

ния родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным де-

тям)(критический пока-

затель) 

мероприя-

тий для 

каждой из 

целевых 

групп обу-

чающихся 

116 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обучаю-

щихся 

Выделение 

и оснаще-

ние тема-

тических 

про-

странств 

для обу-

чающихся 

(зона об-

щения, иг-

ровая зона, 

зона релак-

сации и 

иное) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного  

климата 

  

117 Наличие в кабинете пе-

дагога-психолога обо-

рудованных зон (поме-

щений) для проведения 

индивидуальных и 

групповых консульта-

ций, психологической 

разгрузки, коррекцион-

Наличие 

специаль-

ных тема-

тических 

зон 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного  

климата 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

но-развивающей рабо-

ты 
118 Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для педагогов 

Выделение 

и оснаще-

ние тема-

тического 

простран-

ства (по-

мещения) 

для отдыха 

и эмоцио-

нального 

восстанов-

ления пе-

дагогов 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного  

климата 

  

119 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализует-

ся психо-

лого-

педагоги-

ческая 

программа 

и (или) 

комплекс 

мероприя-

тий по 

профилак-

тике трав-

ли 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного  

климата 

  

120 Профилактика девиант-

ного поведения обу-

Реализует-

ся психо-

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

Формирование 

психологически 
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№ Показатель  

оценивания 
Значение  

оценива-

ния 

Балль

ная 

оцен-

ка 

Магистраль-

ное направле-

ние,  

ключевое  

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чающихся лого-

педагоги-

ческая 

программа 

и (или) 

комплекс 

мероприя-

тий по 

профилак-

тике деви-

антного 

поведения 

климат» благоприятного 

школьного  

климата 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 
Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий уровень (40 баллов) 
Отсутствие трех и более профилей, не реа-

лизуются индивидуальные учебные планы. 

Не реализуется углубленное изучение 

предметов со 2 по 9 класс. 

Школа не входит в перечень образователь-

ных организаций с признаками необъек-

тивных результатов. 

 

 

Введение углубленного изучения 

предметов со 2 по 9 класс. 

 

 

Удержание позиции Школы, не входя-

щей в перечень образовательных орга-

низаций, с признаками необъективных 

результатов. 
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Отсутствие победителей или призеров ре-

гионального этапа Всероссийской олим-

пиады школьников. 

Не осуществляется сетевая форма реализа-

ции общеобразовательных программ. 

 

Менее 50% учителей прошли обучение по 

работе с обучающимися с ОВЗ. 

 

Наличие победителей или призеров 

регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

 

Заключить договора с другими учреж-

дениями о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

 

Обучить 100% учителей работе с обу-

чающимися с ОВЗ. 

2 Воспитание Средний уровень (18 баллов) 

Отсутствие представительств детских и 

молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.). 

 

Отсутствие школьного военно-

патриотического клуба. 

 

Наличие участников детских и моло-

дежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) 

 

Создание школьного военно-

патриотического клуба. 

3 Здоровье Средний уровень (18 баллов) 

Отсутствие спортивного зала, соответст-

вующего требованиям СанПин. 

 

 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 

 

Работа с управлением образования по 

вопросу строительства на территоиии 

Школы спортивного зала, соответст-

вующего требованиям СанПин. 

Достичь показатель по привлечению 

обучающихся, имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», подтвержденный удо-

стоверением свыше 50% обучающихся. 

4 Творчество Высокий уровень (25 баллов)  

5 Профориентация Средний уровень (18 баллов)  
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Отсутствие профильных предпрофессио-

нальных классов (инженерные, медицин-

ские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.). 

Отсутствие реализуемых программ допол-

нительного образования, направленных на 

профориентацию. 

Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Введение профильных предпрофес-

сиональных классов (инженерные, ме-

дицинские, космические, IT, педагоги-

ческие, предпринимательские и др.). 

Наличие реализуемых программ до-

полнительного образования, направ-

ленных на профориентацию. 

Наличие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень (11 баллов) 

Не обеспечена реализация системы настав-

ничества. 

Низкая доля учителей, для которых по ре-

зультатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогиче-

ского образования (за три последних года). 

 

 

50% педагогических работников прошли 

повышение квалификации в сфере воспи-

тания за последние три года 

 

Обеспечить реализацию системы на-

ставничества. 

Обучить учителей по программам по-

вышения квалификации по повыше-

нию педагогических компетенций 

свыше 50%. 

Достичь уровня 50% педагогических 

работников, которые пройдут обучение 

по программам повышения квалифи-

кации, размещенные в Федеральном 

реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического 

образования.  

 

Достичь уровня 100% педагогических 

работников, которые пройдут повыше-

ние квалификации в сфере воспитания. 
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7 Школьный климат Высокий уровень (19 баллов) 

Отсутствие в штате второго педагога – 

психолога. 

Отсутствие тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов. 

 

Наличие второго педагога-психолога. 

 

Наличие тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоцио-

нального восстановления педагогов. 

8 Образовательная среда Высокий уровень (17 баллов) 

Отсутствие локального акта, регламенти-

рующего деятельность управляющего сове-

та. 

Не сформирован управляющий совет. 

 

Сформировать управляющий совет при 

необходимости. 

 

Результаты проблемно - ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления  

и ключевые  

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные  

возможности 
риски 

Знание Обеспеченность учебниками и учеб-

ными пособиями в полном объеме.  

Стабильный профессиональный педа-

гогический коллектив. 

Применение электронных образова-

тельных ресурсов (ЭОР) из федераль-

ного перечня. 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренингах, конфе-

Отсутствие победителей или 

призеров регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников.  

Не осуществляется сетевая фор-

ма реализации общеобразова-

тельных программ. 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут обес-

печивать реализацию программ 

учебных предметов на профиль-

Ученический контингент, 

поступающий и прибы-

вающий в школу подготов-

лен по программам ФГОС 

дошкольного образования. 

Увеличение количества 

обучающихся, не вла-

деющих или слабо вла-

деющих русским язы-

ком. 

Недостаточая готов-

ность к сотрудниче 

ству. Недостаточное 

материально - техниче-

ское обеспечение  
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ренциях и иных мероприятиях.  ном, углубленном уровне. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (законных 

представителей).  

Отсутствие системы формиро-

вания запроса.  

Отсутствие практики взаимоза-

чета результатов, полученных в 

иных организациях.  

Недостаточная работа по обес-

печению требований ФГОС по 

реализации углубленного изуче-

ния отдельных предметов  
Воспитание Использование государственных сим-

волов при обучении и воспитании. 

Реализация рабочей программы вос-

питания, в том числе для обучающих-

ся с ОВЗ. 

Реализация календарного плана вос-

питательной работы. 

Функционирование Совета родите-

лей(критический показатель). 

Наличие советника директора по вос-

питанию и взаимодействию с детски-

ми общественными объединениями. 

Наличие школьной символики (эмб-

Отсутствие представительств 

детских и молодежных общест-

венных объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Не организован административ-

ный контроль деятельности 

классных руководителей.  

Отсутствие открытости, систем-

ности в работе с родителями.  

Родители не участвуют в разра-

ботке рабочей программы вос-

питания.  

В общеобразовательной органи-

Увеличение количества 

обучающихся, вовлеченных 

в Движение первых. 

Возможно взаимодействие 

с библиотекой. Представ-

лен на выбор большой вы-

бор мероприятий и проек-

тов.  

Некоторые родители 

настроены против уча-

стия своих детей в дет-

ских общественных 

объединениях. 
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лема школы, школьная форма). Орга-

низация летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование Совета обучаю-

щихся. 

Наличие Движение первых. 

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического само-

управления. 

Участие в реализации проекта Орлята 

России (при реализации начального 

общего образования). 

Участие обучающихся в волонтер-

ском движении (при реализации ос-

новного общего и (или) среднего об-

щего образования). 

Организация летних тематических 

смен в школьном лагере.  

Функционирование Совета обучаю-

щихся(критический показатель).  

Наличие первичного отделения Дви-

жение первых.  

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического само-

управления.  

Участие в реализации проекта Орлята 

России.  

зации не предусмотрена дея-

тельность представителей роди-

тельского сообщества.  

Отсутствует работа по регла-

ментированным формам взаимо-

действия образовательной орга-

низации и родителей.  

Отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие спе-

циалиста, занимающегося во-

просами организации турист-

скокраеведческой деятельности 

обучающихся.  

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы.  

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туриз-

му, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряже-

ния.  

Не разработаны программы 

краеведения и школьного туриз-

ма в рамках внеурочной дея-

тельности и/или дополнительно-

го образования.  

 

 



127 

Здоровье Стабильная здоровьесберегающая 

среда. 

Обеспечение бесплатным горячим пи-

танием учащихся начальных классов 

для образовательных организаций, 

реализующих образовательные про-

граммы начального общего образова-

ния). Организация просветительской 

деятельности, направленной на фор-

мирование здорового образа жизни 

(далее – ЗОЖ), профилактика табако-

курения, употребления алкоголя и 

наркотических средств.  

Достаточное количество школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения таба-

ка, употребления алкоголя и наркоти-

ческих средств. 

Реализация программы здоровьесбе-

режения. 

Наличие в образовательной организа-

ции спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и 

спортом.   

Не достаточная доля обучаю-

щихся, имеющих знак ВФСК 

ГТО. 

 

  

Заинтересованность обу-

чающихся в получении зна-

ков ВФСК ГТО. 

Привлечение обучающихся 

к участию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 

Привлечение родителей для 

участия в спортивных ме-

роприятиях. 

Отсутствие мотивации 

и заинтересованности 

обучающихся в получе-

нии знаков ВФСК ГТО. 

Нездоровый образ жиз-

ни ряда семей.  

Материально-

техническая база (не-

достаточное финанси-

рование.  

Творчество Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады школьников), 

конференциях. 

Недостаточно высокая доля по-

бедителей и призеров на регио-

нальном и всероссийском уров-

не. 

Увеличение доли участни-

ков конкурсного движения 

Сетевая форма реализации 

дополнительных общеобра-

Высокая загруженность 

обучающихся и педаго-

гов школы. 
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Доля обучающихся, охваченных до-

полнительным образованием в общей 

численности обучающихся (критиче-

ский показатель). 

Реализация дополнительных общеоб-

разовательных программ. 

Сетевая форма реализации дополни-

тельных общеобразовательных про-

грамм (организации культуры и ис-

кусств, образовательные организации 

высшего образования и др.) Функцио-

нирование школьных творческих объ-

единений (школьный театр,  школь-

ный музыкальный коллектив, школь-

ный танцевальный  коллектив.    

Функционирование школьного хора.  

Доля обучающихся, являющихся чле-

нами школьных творческих объеди-

нений, от общего количества обу-

чающихся в организации. 

Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 

спектакли (для каждого школьного 

творческого объединения).  

 

 

зовательных программ с 

организациями.  

Открытие новых школьных 

творческих  объединений. 

 

Профориента-

ция 

Участие в мероприятиях по профори-

ентации на продвинутом уровне. 
Отсутствие в школе предпро-

фильного обучения в 7-9-х клас-

сах, профессионального обуче-

ния по профессиям рабочих и 

Организация сетевого 

взаимодействия с предпри-

ятиями города. 

Имеющиеся потребно-

сти общества часто 

идут вразрез с личными 

планами и желаниями 
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служащих. школьников и их роди-

телей.  

Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Посильное участие педагогов школы 

в конкурсном движении. 

Наличие среди педагогов победителей 

и призеров конкурсов.  

Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на кон-

тингент, узких специалистов). Преду-

смотрены меры материального и не-

материального стимулирования (раз-

работан школьный локальный акт о 

системе материального и нематери-

ального стимулирования, соблюдают-

ся требования локального акта). 

Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, дорож-

ная карта о его реализации, приказы) 

(критический показатель). 

Наличие методических объединений / 

методических советов учителей (кри-

тический показатель).   

Наличие методических объединений /  

методических советов классных руко-

водителей (критический показатель)  

Низкая доля педагогов, имею-

щих первую и высшую квали-

фикационные категории. 

Методическое сопровождение 

педагогических кадров.  

Система наставничества.  

Материальная мотивация 

педагогов на повышение 

квалификационной катего-

рии. 

Педагогический состав ре-

гулярно посещает курсы 

повышения квалификации, 

происходит обмен опытом 

на МО.  

Возможность посещать 

районные мероприятия ме-

тодической направленно-

сти.  

Развитие имиджа школы 

как общеобразовательного 

Учреждения, обеспечи-

вающего качественное гар-

моничное образование.  

Высокая загруженность 

педагогов. 

Недостаток практиче-

ского опыта у вновь 

прибывшего педагога.  

Не всегда есть возмож-

ность посещать район-

ные мероприятия мето-

дической направленно-

сти.  

Школьный  

климат 

Формирование психологически бла-

гоприятного школьного климата. 

Отсутствие второго педагога-

психолога. 

Организация тематических 

пространств.  

Кадровый дефицит спе-

циалистов, педагогов.   
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Повышение квалификации штатных 

педагогов-психологов по программам, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образова-

ния (за три последних года)  

 

Образователь-

ная среда 

Активно используется цифровая обра-

зовательная среда. 

Подключение образовательной орга-

низации к высокоскоростному интер-

нету (критический показатель). 

Предоставление безопасного доступа 

к информационно-коммуникационной 

сети Интернет (критический показа-

тель).  

Наличие локальных актов (далее ‒ 

ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения ис-

пользования мобильных телефонов 

обучающимися (критический показа-

тель).  

Менее 30% педагогов использу-

ют сервисы и подсистему Биб-

лиотека ЦОК, РЭШ. 

Использование федеральной го-

сударственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных общеобра-

зовательных программ в соот-

ветствии с Методическими ре-

комендациями Федерального 

института цифровой трансфор-

мации в сфере образования (кри-

тический показатель). 

Школьное сообщество ак-

тивно использует Днев-

ник.ру, Сферум. 

Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 

Наличие интернета. Боль-

шой выбор бесплатных 

площадок в сети интернет 

для проведения онлайн 

уроков, дистанционного 

обучения, тестирования и 

др.  

Слабая вовлеченность 

родителей в сообщество  

Сферум. 

Кадровый дефицит спе-

циалистов.  

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников.  

  

 

Общий вывод: 
На среднем уровне Школа находится по таким магистральным направлениям как «Учитель. Школьная команда», «Воспита-

ние», «Здоровье», «Профориентация». 
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На высоком уровне Школа находится по таким магистральным направлениям как «Творчество», «Школьный климат», «Об-

разовательная среда». 

4. Концепция программы развития 

Миссия школы: формирование образовательной среды, обеспечивающей доступность, высокое качество образования и 

воспитание социально адаптированной личности с высоко нравственной гражданской позицией. 

Цель: обеспечение высоких образовательных результатов и формирование российской гражданской идентичности обу-

чающихся на основе применения передовых отечественных практик в системе образования. 

Модель организации образовательного процесса: 
Образовательный процесс в МАОУ «СШ «Успех» выстраивается как совокупность учебной (урочной и внеурочной) и вне-

учебной деятельности, направленной на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов через интеграцию 

общего и дополнительного образования. 

5. Модель Основной образовательной программы основного общего образования  

школы (реализация модели «школа полного дня»). 

Модель «Школа полного дня» создается как тип образовательного учреждения, где есть все условия для всестороннего 

развития личности, широко развита внеурочная деятельность, действенное самоуправление учащихся. Школа должна стать орга-

низатором всей жизнедеятельности ребёнка, помочь каждому ученику развить все свои творческие задатки и возможности, опре-

делить профессиональные задатки и возможности, подготовиться к адаптации в жизни. Модель является наиболее эффективной с 

точки зрения интеграции основного и дополнительного образования детей, поскольку в ней органично сочетаются возможности 

обоих видов образования. 

Цель реализации модели «Школы полного дня»: создание единого образовательного пространства, создающее комфорт-

ные условия для интеллектуального, физического, нравственного, творческого развития учащихся и педагогов и являющейся осо-

бым социокультурным пространством, «общим местом» жизнедеятельности детей и взрослых, где вопросы содержания и струк-

туры образования рассматриваются с точки зрения возможностей как базового так и дополнительного образования, что позволит 

не только разумно перераспределить учебную нагрузку и подлежащий усвоению материал, но и широко использовать творческие 

и личностно-ориентированные методы обучения школьников. 
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Задачи модели «Школы полного дня»: 
Объединить в единый функциональный комплекс образовательный, воспитательный и развивающий процессы; 

Оптимизировать процесс развития детей через интеграцию урочной и внеурочной деятельности; 

Проводить профилактику безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; 

Использовать известные и новые формы досуговой деятельности; 

Создать атмосферу сотрудничества, сотворчества учителей, учащихся и родителей; 

Создать условия для самовыражения, самоопределения каждого конкретного обучающегося, способствующие развитию 

стремления к непрерывному образованию в течение всей активной жизни человека; 

Обеспечить взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации 

комплекса мер по социальной защите детства. 

Главная задача - использование всех имеющихся ресурсов школы, социума, семьи для воспитания социально ответствен-

ной личности, чтобы каждый обучающийся имел возможность проявить свои уникальные качества и стать успешным. 

Основными требованиями к организации работы общеобразовательного учреждения в режиме полного дня являются: 

1. Наличие помещений для работы классов или групп, организованных из обучающихся одной параллели классов или не-

скольких. 

2. Организация двухразового горячего питания. 

3. Наличие мастерских и различных пространств (библиотека, читальный зал, лаборатории, компьютерные классы, игротеки 

и т.д.) 

4. Наличие спортивных площадок, спортивных залов, тренажерного зала, пришкольного участка, различных студий и т.д. 

5. Соответствие школьной мебели гигиеническим требованиям, предъявляемым к ней с учетом возрастных категорий обу-

чающихся 

6. Наличие педагогов, педагогов дополнительного образования, учителей физической культуры, учителей – логопедов, пе-

дагогов- психологов. 

 

«ШКОЛА ПОЛНОГО ДНЯ» 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ 
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Социальная цель организационной модели «Школы полного дня» (далее ШПД) предполагает адекватное определение 

возможностей детей исходя из состояния их здоровья, способностей, темперамента, социального и экономического положения 

семьи и их успешную реализацию. 

Интеграция основного и дополнительного образования детей позволяет сблизить процессы воспитания, обучения и разви-

тия. 

Цель развития дополнительного образования детей в «Школе полного дня» — формирование условий для создания единого 

образовательного пространства — предполагает решение следующих задач: 

- изучение интересов и потребностей обучающихся в дополнительном образовании; 

- расширение видов творческой деятельности для удовлетворения интересов и потребностей обучающихся в разнопрофиль-

ных объединениях; 

- определение содержания дополнительного образования, его форм и методов работы с учетом возраста, личностных осо-

бенностей детей и специфики социокультурного окружения; 

- создание условий для привлечения к занятиям в системе дополнительного образования большего числа детей среднего и 

старшего возраста, для освоения обучающимися духовных и культурных ценностей, воспитания уважения к истории и культуре 

своего и других народов; 

- обращение к личностным проблемам обучающихся, формирование их нравственных качеств, творческой и социальной ак-

тивности. 

Выделяются две социально-педагогические функции дополнительного образования в школе: 

 - во-первых, создание широкого общекультурного эмоционально значимого для ребенка фона освоения содержания общего 

образования;  

- во-вторых, предметное ориентирование ребенка в базисных видах деятельности (ценностно-ориентированная, познава-

тельная, коммуникативная, эстетическая, физическая), опираясь на его склонности и интересы». 

При реализации этих функций для ученика создается ситуация успеха, содействуя определению его жизненных планов 

(включая предпрофильную ориентацию и профильное обучение). 

Структурно-организационные формы реализации дополнительного образования детей в условиях «Школы полного 

дня»: 

Первый уровень характеризуется случайным набором кружков, секций, клубов и т. п., работа которых мало сочетается друг 

с другом и полностью зависит от имеющихся кадровых и материальных возможностей. 
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Второй уровень, более сложный и более развитый, отличается определенной внутренней консолидацией и различной на-

правленностью деятельности. Этот уровень — репродуктивный, поскольку предполагает пассивное потребление культурных цен-

ностей (приобретение готовых знаний, деятельность по образцам и т. п.), и одновременно когнитивный, так как он формирует до-

полнительные знания о мире. 

На третьем уровне дополнительное образование детей представлено разнообразными творческими объединениями, рабо-

тающими на основе единой образовательной программы, в реализации которой педагоги могут координировать свою деятель-

ность. 

Четвертый уровень интегрирует основное и дополнительное образование, предполагая организационное и содержа-

тельное единство важнейших структур школы. Работа строится с учетом основных потенциальных идей, обеспечивающих разви-

тие учреждения. На этом уровне формируется образовательное пространство, основой которого становится многомерная образо-

вательная среда, характерная именно для модели ШПД: 

- программы образовательного учреждения; 

- программы дополнительного образования; 

- семья и социум; 

- учитель – ученик- родитель. 

Таким образом, организационные условия состоят в поэтапном сближении основного и дополнительного образования от 

самостоятельной структуры дополнительного образования в школе до обеспечения единого образовательного пространства. 

Психологические условия направлены на создание комфортного нравственно-психологического климата в школе, способст-

вующего творческому росту всех участников образовательного процесса. 

Программно-методические условия развития системы дополнительного образования должны быть обеспечены программно-

методическим комплектом для деятельности всего блока дополнительного образования и деятельности любого творческого объе-

динения.  

Сначала создается почва, благоприятная для творческой деятельности ребенка, затем обеспечивается сотрудничество в 

творческом процессе начинающих с теми, кто уже что-либо в той или иной мере освоил, далее следует самостоятельное творчест-

во. Такая логика образовательного процесса дает возможность на базе школы предлагать услуги всем детям, независимо от их 

возможностей и способностей. Они же в силу своих интеллектуальных возможностей совершенствуют свое человеческое «Я». 

Важный  аспект взаимодействия  с другими учреждениями дополнительного образования; вузами, средними специаль-

ными учебными заведениями; со средствами массовой информации; с учреждениями здравоохранения, культуры и спорта; психо-
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логическими службами; с детскими общественными и международными организациями (участие в международных программах, 

издание информационных и рекламных материалов). 

Содержание дополнительного образования на данной ступени переходит в предметно-функциональные, организационно-

педагогические формы: в школе полного дня это система лабораторий, мастерских, студий, вся деятельность которых строится на 

добровольном выборе детей. На этом этапе осуществляется формирование пространства, позволяющего «развернуть» возможно-

сти для выбора направления и наполнения индивидуальной траектории развития ребенка. 

1 этап – формирование знаний, умений, навыков и ключевых компетенций. Удовлетворение потребностей школьников в 

содержательном досуге, воспитательные функции. 

На первом этапе реализуется деятельность в системе основного образования, направленная на усвоение учащимися опре-

деленной суммы знаний, а также внеурочная, основная задача которой — удовлетворение потребностей школьников в содержа-

тельном досуге. 

2 этап – развитие склонностей, способностей, интересов, профессионального самоопределения через досуговую, воспита-

тельную деятельность. 

На втором этапе обеспечиваются условия для создания единого образовательного пространства, происходят существен-

ные изменения в системе основного образования и начинает формироваться сама модель интеграции. 

3 этап – соединение обучающей, воспитывающей, досуговой деятельности через личные интересы учащихся. Построение 

индивидуальной траектории развития ребенка. 

На третьем этапе создается целостное образовательное пространство, построенное на интеграции основного и дополни-

тельного образования и предполагающее индивидуальные формы развития и разнообразие образовательных возможностей. 

 

 

 

6. Модель управления школой 
 

Управленческая команда является уникальным ресурсом, который необходим для успешного развития образовательной ор-

ганизации в условиях ограниченных ресурсов и возрастающей конкуренции.  
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Исходя из этого можно предложить семь групп критериев, которые должны лежать в основе управленческой модели коман-

ды: 

Социально-психологическая структура 

Коммуникативная среда 

Необходимые компетенции 

Ролевая структура 

Общее видение 

Ответственность и контроль 

Человек как личность 

Для эффективной управленческой модели команды необходимо:  

 - наличие общей цели групповой работы,  

 - социально-психологическая совместимость всех членов группы и наличие специальных компетенций у каждого чле-

на группы, 

 - отлажена система коммуникации между членами группы и их взаимозаменяемость.  

 - контроль деятельности членов управленческой команды строиться на основе личной ответственности каждого ее 

члена как за свой объем работы, так и за общегрупповые показатели и принятие общегрупповых решений.  

 - самооценка, самоконтроль, высокая степень самоорганизации деятельности отдельных членов группы и группы в 

целом, нацеленность на самосохранение и саморазвитие. 

Итак, в соответствии с вышесказанным рассматриваем управленческую как многоуровневую команду руководителей, со-

стоящую из рабочих команд на основе четко и  

вместную, эффективную творческую управленческую деятельность и способны сплотить индивидуальные идеи и опыт ка-

ждого для получения высоких результатов и достижения единой цели в развитии образовательной организации. 

 

7. Информационное обеспечение развития школы 

Единая информационная образовательная среда школы включает в себя совокупность цифровых, информационных, мето-

дических ресурсов, обеспечивающих условия развития образовательных компетенций всех субъектов образовательного процесса: 

- скоростной Интернет, технические, программные, телекоммуникационные средства; 
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- локальную сеть школы как информационную платформу, позволяющую применять в образовательном процессе информа-

ционные технологии; 

- компьютерный класс; 

- библиотека; 

- сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы.  

Это позволяет решить следующие вопросы: 

 внедрение современных технологий в школе; 

 возможность использования ресурсов сети Интернет в работе школы; 

 удобный электронный обмен документами с раздельными правами доступа; 

 возможность использования электронного журнала в 1 - 11 классах; 

 создание информационно-библиотечного центра как центра коллективного пользования образовательными, научно-

методическими, инновационными ресурсами. 

В 2023 г началось активное использование ФГИС «Моя школа» - это федеральная государственная информационная систе-

ма, созданная Министерством просвещения России для реализации образовательных программ общего и среднего профессио-

нального образования. ФГИС «Моя школа» выступает в роли единой точки доступа для педагогов, учащихся и родителей к каче-

ственному образовательному контенту и цифровым сервисам на всей территории РФ.  

Библиотека бесплатного образовательного контента – проверенный образовательный и воспитательный контент от различ-

ных поставщиков контента - РЭШ, Академии Минпросвещения, Минкультуры, Института развития интернета, Российской ака-

демии образования. 

Формирование цифровой образовательной среды в образовательной организации — насущная необходимость, поскольку 

школа несет миссию, которая заключается подготовке всесторонне развитого выпускника, обладающего необходимым набором 

компетенций и компетентностей, готового к продолжению образования в высокоразвитом информационном обществе. 

Цифровая образовательная среда образовательной организации предполагает набор ИКТ-инструментов, использование ко-

торых должно носить системный порядок и удовлетворяет требованиям ФГОС к формированию условий реализации основной 

образовательной программы начального общего, основного общего и среднего общего образования, способствует достижению 

обучающимися планируемых личностных, метапредметных, предметных результатов обучения. Кроме того, цифровая образова-

тельная среда образовательной организации должна стать единым пространством коммуникации для всех участников образова-
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тельных отношений, действенным инструментом управления качеством реализации образовательных программ, работой педаго-

гического коллектива. 

Таким образом, цифровая образовательная среда образовательной организации (ЦОС ОО) — это управляемая и динамично 

развивающаяся с учетом современных тенденций модернизации образования система эффективного и комфортного предоставле-

ния информационных и коммуникационных услуг, цифровых инструментов объектам процесса обучения. 

 

8. Ресурсное обеспечение реализации программы развития. 

 

Ресурсное обеспечение реализации программы развития складывается из нескольких направлений: 

- финансовый ресурс (развитие материально-технической базы школы); 

- ресурс развития социального партнерства; 

- ресурс общественного управления; 

- ресурс повышения инновационной активности педагогических кадров школы. 

 

9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

№ п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Название 

подпроектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сроки  

реализа-

ции 

Пере-

чень 

меро-

при-

ятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководи-

тель  

проектной 

группы 

Целевые  

индикато-

ры резуль-

тативности 

Систе-

ма 

оценки 

резуль-

татов и 

кон-

троля 

реали-

зации 

1 Знание Индивиду-

альный 

Предоставить 

возможность 

Ведется обу-

чение по 

2024-2025 

учебный 

 Норматив-

ные доку-

Заместитель 

по УВР 
2-3 ИУП Со-

глас-
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учебный  

план 
обучающимся 

учиться по 

ИУП 

ИУП год менты, ло-

кальные ак-

ты 

но 

кри-

тери-

ям 

про-

екта 

«Шк

ола 

Мин

про-

све-

ще-

ния» 

Углубленное 

изучение 
Ввести пре-

подавание 

предметов на 

углубленном 

уровне на од-

ной параллели  

Ведется пре-

подавание 

предметов на 

углубленном 

уровне  

2024-2025 

учебный 

год 

 Наличие 

программ, 

учебников и 

учебных по-

собий для 

преподава-

ния предме-

тов на уг-

лубленном 

уровне 

Заместитель 

по УВР 
1-2 пред-

мета на уг-

лубленном 

уровне в 7-

9-х классах 

РЭ Всерос-

сийской 

Олимпиады 

школьников 

Добиться ак-

тивного уча-

стия в регио-

нальном этапе 

олимпиады 

школьников 

Школьники 

участвуют  

2024-2025 

учебный 

год 

 Углубленное 

изучение 

предметов, 

системная 

работа с 

одаренными 

детьми 

Заместитель 

по УВР 

Участие 1-

2 учеников 

школы на 

региональ-

ном этапе 

Всероссий-

ской олим-

пиады 

школьни-

ков 

2 Воспитание         

3 Здоровье Знак ГТО Свыше 30% 

школьников 

со знаком 

ГТО 

50% и более 

школьников 

со знаком 

ГТО 

2024-2025 

учебный 

год 

 Локальные 

акты 

Заместитель 

по ВР 

6-7 учени-

ков в каж-

дом классе 

имеют зна-
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ки ГТО 

4 Творчество         

5 Профориентация Продвину-

тый уровень 

участив в 

профориен-

тации 

Учащиеся 6-

11-х классов 

участвуют в 

мероприятиях 

по профори-

ентации 

80% учащих-

ся 6-11-х 

классов уча-

ствуют в ме-

роприятиях 

по профори-

ентации 

2024-2025 

учебный 

год 

 Норматив-

ные доку-

менты 

Ответствен-

ный за 

профориен-

тацию 

50% уча-

щихся 9, 

11-х клас-

сов опре-

делились с 

дальней-

шим выбо-

ром про-

фессии  

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Профессио-

нальные 

конкурсы 

Добиться ак-

тивного уча-

стия в педаго-

гов в профес-

сиональных 

конкурсах. 

10% педаго-

гов принима-

ют участие в 

профессио-

нальных кон-

курсах  

2024-2025 

учебный 

год 

 Работа с пе-

дагогами 

индивиду-

ально 

Заместитель 

по УВР 
Не менее 

2-3-х педа-

гогов при-

нимают 

ежегодно 

участие в 

профес-

сиональ-

ных кон-

курсах 

7 Школьный кли-

мат 
Кадры Укомплекто-

вать штат пе-

дагогом- пси-

хологом  

Сопровожде-

ние обучаю-

щихся педа-

гогами-

психологами 

2024-2025 

учебный 

год 

 Подбор кад-

ров через 

центр заня-

тости и ре-

сурсные 

платформы 

Заместитель 

по УВР 
В школе 

работают 

не менее 

одного пе-

дагога- 

психолога 

8 Образовательная Использова- 30% педаго- Свыше 30% 2024-2025  Презентация Заместитель 100% педа-
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среда ние цифро-

вых ресурсов  
гов исполь-

зуют сервисы 

и подсистему 

Библиотека 

ЦОК, РЭШ. 

педагогов ис-

пользуют 

сервисы и 

подсистему 

Библиотека 

ЦОК, РЭШ 

учебный 

год 
электронных 

образова-

тельных ре-

сурсов, во-

влечение в 

их работу 

педагогов 

школы 

по УВР гогов ис-

пользуют 

электрон-

ные обра-

зователь-

ные ресур-

сы 

 

В результате реализации программы развития Школа укрепит и сохранит средний уровень по магистральным направлениям 

«Учитель. Школьная команда», «Воспитание», «Здоровье», «Профориентация». 

На высоком уровне по магистральным направлениям «Творчество», «Школьный климат», «Образовательная среда».



 

 

10. Дорожная карта реализации Программы развития 

Мероприятия в 

рамках реализации 

задачи  

Крайний срок 

реализации  
Ожидаемые ре-

зультат реализа-

ции мероприятия*  

ФИО исполнителя меро-

приятия  
 

 

Критерий 1 «Знание»  

Разработка рабочих 

программ по учеб-

ным предметам уг-

лубленного изучения  

2027- 2028 учеб-

ный год 
Реализация рабочих 

программ по учеб-

ным предметам уг-

лубленного изуче-

ния 

заместители директора по 

УВР 
 

Поиск и внедрение 

образовательных 

технологий, обеспе-

чивающих положи-

тельную динамику 

показателей качества 

образования и тех-

нологий индивиду-

ального обучения 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Повышение качест-

ва образования 

учащихся школы 

заместители директора по 

УВР 
 

Повышение мотива-

ционных установок 

на обучение для 

учащихся  

2027- 2028 учеб-

ный год 
Высокая мотивация 

обучения учащихся 

школы 

 заместители директора по 

УВР 
 

Совершенствование 

внутришкольных 

мониторинговых 

процедур оценки ка-

чества образования 

2027- 2028 учеб-

ный год 
График проведения 

внутришкольного 

мониторинга по 

оценке качества об-

разования 

заместители директора по 

УВР 
 

Проведение контро-

ля за качеством 

функционирования 

официального сайта 

(в том числе регу-

лярного обновления 

информации по ра-

боте с детьми ОВЗ, 

детьми-инвалидами) 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Повышение инфор-

мированности об-

щественности 

заместитель директора по 

УВР 
 

Критерий 2 «Воспитание»  

Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной работы 

ежегодно Организация воспи-

тательного плана 

школы  

 заместитель директора по 

ВР;  

педагог- организатор,  

советник по воспитанию 

 

Участие в реализа-

ции проекта «Орлята 

России», «РДШ» 

ежегодно Регистрация обу-

чающихся в проек-

тах «Орлята Рос-

сии», «РДШ» 

заместитель директора по ВР; 

педагог- организатор,  

советник по воспитанию 

 

Участие обучаю-

щихся школы в 

представительствах 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Регистрация обу-

чающихся школы в 

представительствах 

заместитель директора по ВР;  

педагог- организатор,  

советник по воспитанию 

 



 

детских и молодеж-

ных общественных 

объединениях 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

детских и молодеж-

ных общественных 

объединениях 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 
Организация школь-

ного военно-

патриотического 

клуба 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Реализация плана 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба 

заместитель директора по ВР;  

педагог- организатор,  

советник по воспитанию 

 

Критерий 3 «Здоровье»  

Активизация дея-

тельности школьно-

го спортивного клу-

ба 

ежегодно 
Развитие 3 видов 

спорта в школьном 

спортивном клубе 

учитель физической культу-

ры, руководитель спортивно-

го клуба 

 

Организация просве-

тительской работы, 

работы по регистра-

ции обучающихся на 

сайте www.gto.ru с 

целью обеспечения 

охвата обучающихся 

ВФСК «ГТО» свыше 

30% от общей чис-

ленности обучаю-

щихся. 

ежегодно 

Свыше 30% охват 

учащихся знаком 

ГТО 

учитель физической культуры  

Организация просве-

тительских меро-

приятий по ЗОЖ, 

профилактике таба-

кокурения, наркома-

нии. 

ежегодно 

Проведение меро-

приятий по данному 

направлению. 

 заместитель директора по ВР  

Критерий 4 «Творчество»  

Заключение догово-

ров сетевого взаимо-

действия с социаль-

ными партнерами 

ежегодно 
Наличие договоров 

сетевого взаимо-

действия 

заместитель директора по ВР  

Привлечение педаго-

гов для реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ. 

ежегодно 
Реализация допол-

нительных общеоб-

разовательных про-

грамм 

 заместитель директора по ВР  

Критерий 5 «Профориентация»  

Реализация кален-

дарного плана проф-

ориентационной ра-

боты 

ежегодно Профориентацион-

ное сопровождение 

обучающихся 6-11-

х классов 

ответственная за профориен-

тационную работу в школе 
 

Организация проф-

ориентационных 

уроков в рамках про-

екта «Билет в буду-

щее» 

ежегодно Работа над проек-

том «Билет в буду-

щее» 

 ответственная за профориен-

тационную работу в школе 
 



 

Сотрудничество с 

ТОГУ, ДВГУПС, 

ДВГМУ (дни откры-

тых дверей) 

ежегодно Договора о сотруд-

ничестве 
заместитель директора по 

УВР 
 

Критерий 6 «Учитель. Школьная команда»  

Методическое со-

провождение педаго-

гического состава: 

1. Работа в методи-

ческих объединени-

ях, творческих груп-

пах. 

2. Проектно- иссле-

довательская дея-

тельность. 

3. Развитие профес-

сиональной компе-

тентности через ак-

тивные формы рабо-

ты с педагогами. 

ежегодно Повышение качест-

ва образования и 

профессионального 

мастерства педаго-

гов, транслирование 

опыта педагогов на 

городском и район-

ном уровне 

 заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Повышение квали-

фикации учителей 
ежегодно Участие в курсах 

повышения квали-

фикации 

заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Участие педагогов в 

конкурсном движе-

нии 

ежегодно Результаты участия 

в педагогических 

конкурсах 

 заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Критерий 7 «Школьный климат»  

Разработка локаль-

ных нормативных 

актов по организа-

ции психолого-

педагогического со-

провождения участ-

ников образователь-

ных отношений (в 

том числе антибул-

линговой програм-

мы) 

ежегодно Локальные норма-

тивные акты по ор-

ганизации психоло-

го-педагогического 

сопровождения 

участников образо-

вательных отноше-

ний 

заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Реализация деятель-

ности педагога-

психолога и соци-

ального педагога в 

соответствии с про-

фессиональными 

стандартами 

ежегодно Активная работа 

педагогов-

психологов и соци-

ального педагога с 

обучающимися 

школы 

заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Проведение соци-

ально-

психологического 

ежегодно Повышение соци-

ально-

психологической 

заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 



 

тестирования обу-

чающихся 
устойчивости обу-

чающихся в сферах 

межличностного, 

школьного, семей-

ного общения 
Создание зоны от-

дыха для педагогов 

школы 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Обеспечение пси-

хологического здо-

ровья педагогиче-

ских работников в 

процессе обучения 

и развития учащих-

ся 

 заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Критерий 8 «Образовательная среда» 

 
 

Оснащение IT-

оборудованием в со-

ответствии с ФГОС 

общего образования 

2027- 2028 учеб-

ный год 
Оснащение кабине-

тов и компьютерно-

го класса 

заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

Создание на базе 

«Сферум» профес-

сиональных сооб-

ществ педагогов для 

обмена опытом и 

помощи учителям 

2023-2024 учеб-

ный год 
Информатизация 

общества 
заместители директора по 

УВР, руководители МО 
 

 


